
成本管理倍减机器

课程背景：
企业的发展通常会碰到两种时代：一、进攻的时代，不惜成本；二、守的时代，毫不手

软，砍支出；可是，您砍对了吗？微利时代，如何控制成本？这是所有的企业经营者普遍关
注并为之大伤脑筋的问题。
企业的发展从哪里来？采用什么措施获控制成本？企业的利润来自于“开源”和“节流”。在

竞争如此激烈的市场领域，“开源”的难度和投入的成本越来越大。企业要实现利润倍增，必
须内外兼顾，重点从内部抓起。本课程指导学员有效的控制成本，指导学员堵塞一个个企业
管理漏洞，学习控制有形浪费和无形浪费的方法，让生产流程和管理流程顺畅，让人尽其用、
物尽其用，让效率提升，让成本降低，让管理效果得到显著改观……
《成本管理倍减机器》课程，是陆伟华老师根据 20多年与制造业中、高层管理数百名

企业家交流，深入企业调查研究、精心探讨，近 15年企业管理咨询、培训经验积累，专为
制造业精心打造的实战、实效性管理课程。

课程收益：
让学员客观认识微利时代对企业的影响，学习企业有效管理模式和成本控制方法；让学

员掌握成本控制的方法和实施手段，将成本控制在最佳状态；《成本管理倍减机器》课程，
是集生产成本管理、品质成本管理、设备成本管理、能源成本管理、人员成本管理等诸多先
进方法、管理工具于一体，让利润提升和成本控制落地生根，在企业遍地开花，结出效益之
果。

课程时间：2天，6小时/天
课程对象：制造业老板、高层领导者、生产部门、质量部门、设备部门、仓储部门的现场管
理者、班组长等
课程方式：技能传授+理论引导+案例与故事穿插+游戏互动

课程大纲
第一讲：微利时代，企业问题简析
一、企业利润导图
1. “企业利润模式”导图
2. “企业利润计算方式”导图
3. 企业发展趋势导图
典型案例分析：来自某有限公司的调查
思考：谈谈你对企业生存和发展的看法
二、导致生产成本居高不下的现状分析
1. 人员不能有效利用造成的工效成本
2. 物料管理不到位造成的浪费成本
3. 生产计划不科学造成的控制成本
4. 无序生产造成的隐形成本
5. 沟通不畅造成的信息断层成本
6. 技能不足造成的制约成本
7. 品质管理不当造成的返工或报废成本
8. 效率低下造成的工效成本
9. 工艺流程落后造成的生产成本



10. 过程控制跟不上造成的管理成本
案例：同类型企业三个级别的数据对比

第二讲：干部的使命和作用
一、生产干部10大使命
1. 效率提升
2. 品质保障
3. 现场控制
4. 成本管理
5. 人员管理与士气提升
6. 设备与物料管理
7. 工作协调
8. 安全、事故管控
9. 工艺创新
10. 不断改善
案例：美的电器的团队建设与选拔

第三讲：打造高效生产团队
一、掌握高效管理员工技能
1. 人员管理的 5个误区
案例：唐副总的困惑
2. 培训，倡导跟上上司脚步
二、掌握高效管理85后90后员工技能
案例：某灯饰公司老板哥哥的错误观点
思考：你认为 85后 90后员工应该怎样管理
三、掌握高效管理新员工3项技能
1. 怎样让新员工快速融入团队
2. 怎样对新员工实施上岗培训
3. 怎样传、帮、带
四、掌握激励员工的3项原则
1. 认识激励的误区
2. 如何实施无成本激励
3. 激励的注意事项
思考：你认为高效团队应该怎样打造

第四讲：强化7S，构建安全现场
一、推行7S的意义
1. 观看视频短片（为什么要推行 7S）
2. 推行 7S与不推行的对比
案例：某沙发企业生产现场混乱现象
案例：某公司的整洁生产现场
二、推行7S的2大意义
1. 认为推行 7S很简单
2. 将 7项内容齐头并进
案例：泛亚公司推行 7S的困惑
思考：7S包括哪些内容



思考：你认为实施 7S管理有哪些好处
三、推行7S的精髓
1. 全员参与
2. 全过程努力
3. 全力以赴
4. 只有起点，没有终点
四、构建无事故安全现场
1. 安全管理的 3个操作要点
案例：工伤事故
案例：雄东纸品公司火灾事故
2. 实施安全管理的 3个目的

第五讲：如何提高生产效率
一、认识生产效率的3个误区
1. 速度不等于效率
2. 个人效率不等于团队效率
3. 部门效率不等于整体生产效率
二、建立高效的生产现场
1. 彻底执行 7S管理
案例：塞罗娜公司车间混乱场景
2. 制造紧张的工作气氛
3. 掌握造势的 3种技巧
案例：瀛通集团的高昂士气
三、寻找提高生产效率的方法
1. 优化工艺流程，提高生产效率
2. 改进管理措施，提高生产效率
案例：某衬垫厂截断车间，改进管理措施及定量生产方式，提高生产效率
3. 改变思维习惯和工作方式，提高工作效率
故事：爱迪生启发阿普顿改变思维习惯，提高做事效率
思考：谈谈你对提高生产效率的认识
思考：结合工作实际，举一个你提高生产效率的例子

第六讲：借助自动化提高生产效率
一、导入自动化提高生产效率
1. 导入自动化是制造业的发展趋势
案例：富士康将少部分生产线导入自动化，节省人力 60～90%
案例：泛亚运用机械臂，提高产能 30%
案例：欧威尔公司导入自动冲压、自动旋坯机提高生产效率
2. 走出“自动化就是高效率”的误区
案例：某微波炉领军企业所有的自动化包装线全部复原到原来的人工包装。
二、企业导入自动化需注意的10大问题
1. 客观对待自动化问题 2个做到
2. 评估导入自动化的 2个必要性
3. 自动化的适用性
4. 评估自动化引进性价比 2大要素
5. 企业对自动化设施 2大承受力



6. 现有环境是否适应自动化运行 3个要求
7. 自动化数据采集做到 3个精准
8. 了解自动化性能和标准产能 3做到
9. 自动化与整体生产 3个协调
10. 自动化生产线科学管理 3个做到

第七讲：加强执行力，做好生产过程控制
一、掌握执行力的5步技巧
1. 责任
2. 承诺
3. 措施
4. 激励
5. 改进
二、时间段控制，执行生产效率提升有保障
1. 一天工作的 2个时段控制
2. 订单生产的 2个时段控制
3. 工作计划（生产计划）2个时段控制
案例：某皮件公司生产计划是如何改观的
三、数据管理，执行生产效率提升要到位
1. 保证数据的真实性
2. 做好数据统计工作
3. 及时、随时盘点
4. 账物相符
案例：华生陶瓷公司数据失控给企业造成的困扰
四、过程管理与要点检查，让执行力贯穿始终
1. 高效生产重在制程控制
2. 如何将过程控制落实在工作中
3. 做好过程控制的 8项要求
4. 要点检查的重要性
5. 实施要点检查的 3大作用
案例：奥雅公司的过程控制不什么不到位
五、质量保证，执行力的客观体现
1. 产品质量保证
2. 工作质量保证
思考：谈谈你如何看待执行力
思考：你如何提升部属执行力

第八讲：用最低成本达成目标业绩
一、人员管理降成本的有效方法
1. 适才适岗
2. 减少冗员
3. 控制无所谓的加班
4. 科学评估我作量
案例：某公司喷油部唐副主管错误的用人方式
二、过程控制降成本的可行方法
1. 制造过程中的人员稳定



2. 物料供给是否顺畅
3. 在制品的质量稳定
4. 工序间的协调
5. 部门间的协作配合
6. 生产设备检测
7. 生产进度能否跟上生产计划
案例：日本企业的过程控制方式
案例：美国企业的过程控制方式
三、物料管理降成本的控制方法
1. 现场物料管理存在的问题
2. 强化领料签字审批程序
3. 高价值物料专人管理
4. 掌握现场物料控制 5大措施
5. 呆料处理要及时
6. 巧用边角料和废弃物，“变废为宝”
案例：某皮件公司如何“变废为宝”降成本
四、设备管理降成本的经济方法
1. 前期管理——设备磨合期注意事项
2. 中期管理——设备维修与养护
3. 后期管理——设备改良与组织完善
案例：某家具厂的机器为何寿命短
五、在制品管理降成本的控制方法
1. 半成品管理办法
2. 做好首件检查工作
3. 盯好关键环节和关键岗位
4. 抓两头、促中间
5. 成品管理措施
6. 在制品搬运成本控制
7. 在制品品质成本控制
8. 生产线无序生产成本控制
9. 生产线工伤、事故成本控制
10. 在制品管理成本控制
案例：格兰仕生产成本管理体系是如何打造的
讨论：我们的成本弱点在哪里，该如何去克服？


