
生产现场 6S 系统落地与实施

课程背景： 
现场管理是丰田一切管理的基础——大野耐一
课程以现场整理、整顿为核心展开，详细阐述了企业在厂区环境、生产场地、工辅用具、

设备管路、仓储物料等方面的目视化管理与标准化控制方法；
课程以目前丰田公司的现场管理经验、优秀企业现场管理图片及授课老师上百家企业

6S 辅导案例的讲解贯穿始终，上百份幅企业现场管理案例图片介绍使学员能最直观地理解
现场管理的技巧与方法，使之能立即获取现场的改善点并付诸行动；

从现场 6S 进阶到八大浪费解决、到精益生产，系统阐述 6S 现场入口的精益改善圈的
PDCA 循环对应关系。从而让学员站在更高的高度（站在精益生产与现场改善上）看 6S 实
施，从而破解了以往 6S 实施过程中因缺乏全局观、就 6S 谈 6S，从而在实施过程中将 6S
演变成一场现场卫生整洁大比赛，从而失去了 6S 实施的真正意义；

本课程是老师经过上百个 6S 现场改善项目、精益咨询项目总结而成。所有的案例与部
分照片均来自近十年来讲课老师的自身的辅导案例。具体现实性，让学员亲临其境，有一种
现场感。

课程收益：
● 系统学习到如何真正将 6S 在现场变现、巩固与持续保持下去；
● 系统掌握 6S 与现场八大浪费、精益生产的逻辑关系；
● 系统学习掌握公司管理系统目视化、标准化、规范化建立方法；
● 帮助管理人员及时掌握事实，降低管理难度，提高管理能力、反应能力、改善能力；
● 在现场使企业文化和经营理念落地，保持一致性，提升企业形象。

课程时间：2 天，6 小时/天
课程对象：部门经理、现场改善项目负责人、车间、仓库管理人员、办公室 6S 专员
课程方式：课程讲授 60%，视频与文字案例分析及互动研讨 30%，实操练习 10%

课程大纲
第一讲：6S 导入目的与以往推行存问题
1. 6S 的基本发展史
2. 6S 导入目的
1）最终实现对人的改变
2）为了最终不做 6S
3. 6S 在企业推行中常遇到六大障碍
1）领导很少参与
2）少数人在行动
3）配套工具不足
4）不能执之以恒
5）根源无法解决
6）没有奖罚措施
视频案例&互动思考：日本军官参观中国北洋水师兵舰

第二讲：6S 实施前期五大工作准备
1. 公司上下思想统一



实操做法：培训、考试、开动员大会
2. 各级人员培训实施
实操做法：顾问给中高管理层培训、中高管理层给基层干部培训、基层干部给员工培训
3. 监督检查小组成立
实操做法：总经理任组长、主要执行部门（生产部门）领导重点参与！
4. 最高层领导要参与
实操做法：副总、总经理甚至老板不定期参与检查！日常检查必须是副经理以上人担任！
5. 改善激励制度出台
实操做法：一定要有一套检查、评比、经济奖罚措施！
视频案例&互动思考：三个企业 6S领导小组成立导致后来推行成败的分析

第三讲：6S步骤之一——整理
1. 整理的关键理解
2. 整理实施过程中具体做法
1）减少现场物品数量
2）区分要与不要标准
3）找到水龙头关掉
3. 整理实施过程关键：要和不要的标准制定
1）当日生产不需要的材料——不要出现
2）当日生产完成的产成品——快速流转
3）当日生产遗留多余材料——立返仓库
4）本周不用的工装夹具品——返回仓库
4. 以往整理实施过程中的教训
1）水龙头不关——天天拖地！
2）物料乱领——现场东西太多！
3）品质太差——现场返工不及时！
案例分析&互动思考：某电机企业如何关水龙头
现场练习：本企业整理物品清单与实施计划

第四讲：6S步骤之二——整顿
1. 整顿的关键理解
2. 整顿实施过程中三大原则
1）能进筐的不放地上
2）能上板的不放筐内
3）能上车的不放板上
3. 整顿实施过程中具体做法
1）做好下面的三定工作
2）做好三定后定标准贴在需要三定的地点（目视化）
3）目视化（划区、划线、物品或区域标识）
4）根据实际情况增加必要的装备
4. 整顿实施过程中关键：三定问题
1）定点（定位）
2）定容（面积）
3）定量（数量）
图片案例分析1&互动思考：某外企工具架设置
现场练习：本公司三定文件



第五讲：6S步骤之三——清扫
1. 清扫的关键理解
2. 清扫实施过程中具体做法
1）划分责任区
2）制定清扫、检查制度
3）追踪问题后的整治过程
4）在清扫中与检查中发现问题
3. 全员参与设备保养（TPM）操作手法
1）先设定清扫制度养成设备清扫习惯
2）设定设备点检表进行定期有效点检
3）在清扫与点检中发现设备存在问题
4）对发现设备问题加以分析解决改进
4. 以往清扫过程中的教训
案例分析&互动思考：某台州电机企业清扫过程中的问题解决

第六讲：6S步骤之四——清洁
1. 清洁的关键理解
2. 清洁实施过程做法
3. 清洁的本质是根源分析
4. 清洁实施过程中具体做法
1）找出所有现场存在问题的水龙头水笼头
2）对水龙头加以解决
3）对问题根源加以分析解决
4）形成制度化加以维持
案例分析&互动思考：某宁波小家电企业怎样找水龙头

第七讲：6S步骤之五——素养
1. 做好前 4S 即是素养
2. 素养一些基本要求
3. 以往素养过程中的教训
案例分析&互动思考：某浙江鞋企员工素养的提升

第八讲：6S步骤之六——安全
1. 安全的基本定义
2. 安全与前 3S 的关系
3. 以往安全过程中的教训
案例讲解：安全检查的过程与要点

第九讲：6S 的目视化实施
1. 目视化三大原则
1）视觉化
2）透明化
3）界限化
2. 目视化四大要求
1）一目了然



2）提升效率
3）减少失误
4）信息畅通
3. 目视化的六大分类
4. 目视化实施过程中具体做法
1）必须保证任何场合一目了然（标识、划分、操作指导贴出来）
2）所以上述工作必须由公司统一标准制作
3）对所在车间、仓库人员进行培训教育，培养习惯
4）不断在定期 6S检查中发现还未做到位的地方
5）不断自我检讨存在的问题加以改进
案例分析&互动思考：某制造企业目视化管理样板

第十讲：6S 的标准化贯彻
1. 标准化四大效果
1）使现场管理客观化
2）使现场问题显性化
3）使管理工作简单化
4）使管理效率最大化
2. 标准化五大内容
3. 标准化三大步骤
4. 标准化实施过程中具体做法
案例分析&互动思考：某企业的《空气压缩机操作规程》问题分析

第十一讲：6S 的实施大总结
1. 6S 行动成败的五大关键
1）领导一定要参与重视
2）全体企业员工共同参与
3）坚持不懈实施检查改善
4）解决水龙头的源头问题
5）各级人员绩效奖金挂钩
2. 6S 实施中打持久战四大方法
1）坚持制度形式检查
2）活动内容变化花样
3）必须与绩效奖挂钩
4）最终在精益中巩固
课程总结（培训知识促动复盘、培训效果呈现）


