
人人成为经营者与奋斗者

——中国特色的阿米巴经营模式研修班

课程背景：
从 2008 金融危机以来，国内企业一直处于经营十分困难的局面，很多中小企业发展缓

慢，难以做大，大企业转型困难，利润不断下滑，大而不强。企业内部劳资矛盾一直缺乏有
效解决，人心不齐，老板和员工均感受不到真正的幸福，很多企业内部管理粗放，普遍存在
40-60%人力浪费......。

近几年，国内企业界在痛苦迷茫中不停寻找出路，有不少企业老板因从众心理导致为阿
米巴而阿米巴或简单粗暴学习华为，出现了很多烂尾楼和半拉子工程，没有真正将阿米巴经
营与科学管理进行有效融合，无论在价值逻辑和实践落地层面均没有打通，形似而神不似，
很多企业学习华为也大多以失败告终。本课程针对国内想学习或正导入阿米巴经营或华为管
理模式的企业量身定制，精心打造课程，学习到稻盛和夫的阿米巴经营模式的同时，学习如
何将任正非的华为管理精髓融合其中，少走弯路。同时本课程也是学习华为管理的绝佳机会！
 
课程收益：
▲ 帮助企业明白“我是谁” 并如何抓住经营管理的核心本质，内外兼修，最终实现“我要看着
自己如何活下去”的企业觉悟
▲ 让员工在公司平台上内部创业，人人成为经营者，老板与员工一起拉火车头驱动公司业绩
成长方式
▲ 通过阿米巴经营，构建以客户为中心、培养经营人才、以奋斗者为本的经营模式，建立企
业造血功能，帮助企业由小变大、由大变强
▲ 为学习华为的企业指明学习华为的有效路径以及在阿米巴经营模式中如何集成华为精华，
也是所谓“中国特色”

课程特点：
● 实战性：谈老师在华为和三家上市公司有多年中高层管理实战经验并完成了几十个经营
管理咨询项目，积累了大量客户现场实际案例。
● 实效性：多个成功企业真实而有用的案例在课堂上与学员分享，给学员启示。
● 实用性：多种管理的方法和工具传授给学员，帮助学员提升团队管理能力。
● 实惠性：课程带给企业和学员的价值完全可以媲美并超越市场上的阿米巴课程以及学习
华为课程，鱼和熊掌可以兼得，完全物超所值！

课程时间：3天，6 小时/天
课程对象：中高层管理者及骨干员工
课程方式：训战结合、全程互动、案例丰富、现场实操

课程大纲

觉悟篇—回归商业的常识与经营的本质

一、阿米巴为何成为国内企业学习的风口
1. 国内企业当前的核心问题和出路
2. 认识经营之圣稻盛和夫及其阿米巴经营
3. 阿米巴经营的目的以及能为企业带来的价值



视频分享：稻盛和夫拯救日航
二、阿米巴为何需要加入中国特色？
1. 阿米巴经营模式根植于中国国学智慧
2. 阿米巴经营与传统科学管理的关系
3. 阿米巴经营模式的基本构造与运行逻辑
4. 觉悟经营的本质与管理的本质

悟道篇—回归经营原点，让管理为企业打粮食

第一讲：阿米巴组织设计
一、对组织的基本理解与认知
1. 阿米巴的组织VS传统组织架构
2. 阿米巴组织划分的前提
3. 阿米巴组织划分的顺序
二、组织设计基本原则与导向
1. 阿米巴组织设计与流程关系
2. 如何避免组织设计的误区
3. 经营管理部的价值定位
视频分享：赵迎光谈韩都衣舍阿米巴组织
案例分享：各行业阿米巴组织划分示例
练习：构建本企业的阿米巴组织架构图

第二讲：阿米巴内部交易及经营会计报表构建
一、构建以客户为中心的阿米巴内部交易系统
1. 阿米巴内部交易与定价的基本原则
2. 阿米巴内部交易的意义
3. 内部交易与外部市场区别
4. 内部交易结构图模型
5. 阿米巴内部交易与定价的本质
6. 内部交易定价的原则与方法
7. 阿米巴内部交易价格体系模型
8. 总部机构的费用分摊原则
案例分享：各行业阿米巴内部交易构造图
二、构造小学生也看得懂的经营会计报表
讨论分析：为什么老板更需要经营会计而非财务会计
1. 阿米巴经营会计与财务会计的区别
2. 稻盛和夫的会计七原则
3. 阿米巴经营会计报表的数据结构
4. 经营会计报表为何是回归管理原点的经营大法？
5. 如何通过经营会计报表将复杂管理简单化？
6. 经营会计报表的经营实践抓手功能大全
7. 经营会计的执掌部门——经营管理部的功能
练习：设计本企业的二级阿米巴组织经营会计报表
练习：经营会计报表基本练习



行道篇—阿米巴经营模式运行管理

第三讲：阿米巴经营计划制定与管理
1. 年度经营计划的重要价值
2. 年度经营计划的思维方式
3. 年度经营计划制定的基本流程
4. 年度经营计划的基本内容
5. 年度经营计划与月度经营计划的关系

第四讲：经营分析及业绩改善体系构建
1. 建立阿米巴经营的 PDCA循环
2. 基于经营会计报表的业绩分析内容
3. 以经营结果为导向的指标体系设计
4. 提高利润的四种常见方法
5. 稻盛和夫的"拧毛巾"哲学及日常实操
6. 如何有效开展月度经营分析？
练习：PDCA基本功——月度工作计划制定

第五讲：以奋斗者为本的阿米巴绩效激励机制
一、传统绩效管理为何成为中国企业的鸡肋？
1. 什么是绩效？什么人才算奋斗者？
2. 绩效管理的本质是什么？
3. 传统绩效管理思维方式的根本改变
二、绩效管理不等于绩效考核
案例分析：重读“绩效主义害了索尼”
1. 不可误读华为绩效管理导向
2. 阿米巴组织绩效评价标准
三、阿米巴绩效激励方案示例
1. 基于组织评价的个人评价
2. 阿米巴个人激励系统设计
3. 学习华为绩效激励精华

第六讲：经营哲学与企业文化落地系统
1. 经营哲学与企业文化是什么？
2. 企业经营为什么需要哲学？
3. 企业经营哲学的核心内容
4. 如何让经营哲学帮助企业提高经营利润？
5. 阿米巴经营哲学与企业文化落地体系
6. 学习华为企业文化落地功夫

第七讲：阿米巴经营如何在中国企业中推行
一、阿米巴经营推行成功的基本原则
1. 公司老板自愿自发的一把手工程
2. 公司具备不让奋斗者吃亏的分享文化
3. 坚定信仰、内外兼修，永不放弃
二、阿米巴经营本土化落地推行步骤



1. 阿米巴经营的学习导入（开放思维、复盘自己）
2. 阿米巴经营基因植入（组织构建、数据梳理）
3. 阿米巴经营阶段推进与固化（体制延伸、哲学共有）
4. 阿米巴只有开始没有结束（能力升级、不断精进）
三、华为管理精髓如何集成阿米巴经营模式
四、阿米巴经营推行的常见误区
课后作业：阿米巴经营系统构建任务清单


