
以奋斗者为本的绩效激励机制

课程背景：
● 幸福是靠奋斗得来的！但是，企业中谁才是真正的奋斗者？
● 企业中的奋斗者的幸福靠什么实现和持续有效保证？
● 马云 996的话题引起太多的社会争议的背后说明了什么？
● 绩效管理为何成为二十多年来中国企业的管理难题之首？
● 我们鼓励新时代的员工雷锋精神，但如何不让雷锋吃亏？
● 如何激活我们的组织并让员工自主、自愿、自发努力工作？
● 企业必须关注绩效，但是员工却总是关注激励，矛盾如何解决？
● 有太多企业业绩不佳的背后是因为我们连绩效的常识也不了解导致！
我们的眼睛蒙上了飞尘但却不自知，我们如何能透过蒙尘之孔看清管理万像！本课程主

要通过回顾中国企业绩效管理走过的弯路，穿透迷雾，看清本质！如何通过建立绩效激励机
制激活组织，找到企业生存发展的源头活水！

课程目标：
▲ 打通经营管理任督二脉，觉悟绩效管理的本质，除掉传统绩效管理鸡肋感和无力感。
▲ 通过绩效激励机制建设，企业创造高收益，最终实现客户、企业与员工多赢！
▲ 大量客户咨询案例将帮助企业建立正确的绩效管理和绩效激励思维以及实操经验借鉴！
▲ 对标学习华为和稻盛和夫阿米巴经营，掌握绩效管理精髓及背后的价值逻辑，缩短自我摸
索时间。

课程时间：2天，6小时/天
课程对象：企业中高层管理者以及核心骨干
课程方式：训战结合、全程互动、案例丰富、现场实操

课程大纲
第一讲：不忘初心，牢记使命——回归原点思考绩效管理
一、回首企业绩效管理的来时路
1. 为何它是中国企业十大管理难题之首？
2. 绩效管理成为大多数企业管理鸡肋原因
3. 国内企业绩效管理的问题与困惑
4. 解剖林林总总的绩效管理方法论
二、穿透迷雾洞察绩效管理本质
1. 绩效究竟是什么？
2. 什么是我们应该认可的绩效
3. 公司看重的绩效VS个人看重的绩效
三、学习华为人力资源价值三角
1. 价值创造
2. 价值评价
3. 价值分配
案例学习：稻盛和夫阿米巴看透管理的本质
四、绩效的分类及其相互间关系
1. 流程绩效
2. 组织绩效



3. 项目绩效
4. 个人绩效
5. 绩效一体
现场互动：为何出现小河有水，大河无水现象？

第二讲：如何通过价值创造做到力出一孔
一、从公司战略到组织绩效
1. 找准您的冲锋口——企业战略梳理
2. 以客户价值为主导开展战略解码
二、关键战略举措解码公司级KPI
1. 觉悟我是谁？——部门与岗位的价值定位
2. 公司级 KPI分解到部门级 KPI
3. 如何识别不为公司“打粮食”的 KPI
案例分享：识别不同企业花瓶 KPI
4. 不同业务发展阶段的 KPI设计要领
5. 组织 KPI形成合力——指标拧麻花
案例分享：指标如何拧麻花
6. 组织 KPI设计原则——经营结果导向
7. 绩效目标从博弈到自愿自主
实操练习：设计本部门“打粮食”的有效 KPI（现场讨论点评）

第三讲：绩效管理平台建设
一、组织绩效与个人绩效的评价管理
1. 价值评价体系整体框架搭建
1）组织绩效测评与个人绩效考核
2）职位评估
3）员工任职资格
2. 个人绩效“考”与“评”
1）个人绩效考什么？
2）个人绩效评什么？
3）考评后应该干什么？
3. 如何学习华为个人绩效评价方法
4. 个人绩效管理的核心
5. 自我赋能与平台赋能
6. 个人绩效管理误区
案例学习：华为 PBC（个人绩效承诺）
二、组织绩效与个人绩效平台建设
1. 组织绩效如何有效管理？
1）谁才是组织绩效管理主体
2）组织绩效管理内容与方式
2. 华为绩效管理的两个基本原则
1）责任结果导向
2）以客户为中心
三、组织绩效管理如何高效管理
1. 月度经营计划
2. 计划执行、稽核与赋能



3. 组织业绩评价
4. 业绩改善计划
第四讲：价值分配如何利出一孔？
一、企业绩效激励的问题与困惑
1. 基于人心和人性的激励机制
2. 责权利对等机制激活组织
3. 激励的本质与核心内容
4. 什么才是有效的激励
二、激励机制设计的原则导向
1. 激励要为战略服务
2. 激励体系必须研究人性
3. 以经营结果为导向兼顾过程
4. 物质与精神结合的二元激励原则
三、什么是奋斗者？如何识别奋斗者？
案例分享：华为奋斗者宣言
课堂研讨：您如何看待马云 996文章引发的社会思考？
四、让奋斗者的火车头加满油的途径
1. 长期激励的基本假设与导向
2. 中短期激励的基本假设与导向
3. 学习华为以奋斗者为本的激励机制
五、物质激励方向与原则
1. 薪酬包预算原则——人员效率与业绩增长
2. 工资管理机制构建
3. 奖金包设计及奖金分配方法
实操练习：高层团队的奖金包分配
4. 针对不同人群需求精准激励
5. 经营人心的激励技巧
6. 惠而不费的激励方法
课堂研讨：针对企业当前问题如何制定激励菜谱
总结：以奋斗者为本的绩效激励机制核心要点回顾


