
中小企业授信方案设计及风险控制

课程背景：
近年来，中小企业在我国国民经济发展地位和作用不断上升，商业银行的信贷资金作为

中小企业外源性融资的一个主要的途径，在短时间内有着无法替代的重要作用。然而，在中
小企业的授信支持中，商业银行依然有一定的现实制约因素。对于商业银行而言，合理地建
立中小企业授信风险管理，加强中小企业授信机制建设，对中小企业的融资困难问题的解决
具有很重要的意义，同时对于目前经济市场利益缩小的商业银行也有一定的现实价值。本文
从当前热点经济现象出发，点出了银行业未来发展的方向。分析了传统中小企业授信方案设
计的出发点、核心、以及关注重点。指出了传统授信方案与当前现实的碰撞，列举了目前银
行对于授信方案的四大创新思路。重点介绍了笔者在小企业集群授信方案设计和政府参与背
景下的外贸代理企业供应链集群方案设计上的独特想法和架构，并列举了税贷和阿里巴巴一
达通模式与独创方案的对比。为中小企业授信方案创新提供了可供参考的模式样板，为银行
营销特定行业的中小企业提供了开创性思路。

课程收益：
● 为银行从业人员提炼不同经济现象背后的大趋势
● 为审批人员、产品经理提供授信设计新思路
● 为当前银行内部两个条线冲突化解提供理论证据
● 提供了新型的与政府合作方式
● 为大数据下授信方案的完善提供不同视角
● 从结算源头抓授信风险管控

课程时间：2天，6小时/天
课程对象：商业银行对公客户经理、审查员、中台营销推动部门负责人、银行对公从业人员
课程方式：理论讲解+现场互动+案例解析+情景模拟

课程大纲
导入：当前国际国内形势和国家政策导向
一、国际国内形势
1. 国际形势——全球宽松、贸易争端不断（外需被压制）
2. 国内形势——经济下行，尚未见底（内需不足）
二、国内经济问题的两个关键
1. 信心比黄金更重要
2. 人口比摩天大楼更重要
三、国家对银行的政策导向
1. 回归本源，支持制造业
2. 突出普惠金融，扶持中小企业
3. 压降银行业的暴利
4. 打击资金空转和套利行为
四、银行未来的发展方向
1. 获客是未来银行对公业务的重心
2. 回归制造业
3. 面向中小企
现场讨论：银行还能支持房地产和政府吗？



第一讲：传统中小企业授信方案的设计
一、传统方案设计的出发点
1. 既要有“砖头”
2. 还要经营规范
二、传统方案设计的四大核心
1. 授信金额和期限
2. 担保的三大方式
3. 业务的两大品种
4. 资金用途和贷后管理
三、中小企业授信设计中客户的四大痛点
1. 利率高低
2. 政策稳定与否
3. 快捷
4. 方便
核心：资料清晰简单且快捷答复
四、传统方案设计与现实的碰撞
1. 抵押物的悖论
2. 授信期限的两大问题
3. 经营不规范的问题
总结：一户一策的单兵作战并未降低风险，反而让大家疲于奔命
案例：授信审批部门与经营团队之间的项目冲突

第二讲：银行对于中小企业的传统授信方案
一、基于第三方兜底增信的思路
1. 科技贷——地方政府风险分担机制
2. 担保公司介入——名单准入为先，业务合作在后
3. 保险公司介入——信保融资、专利权融资
4. 联保联贷——商会商圈批量
案例：信保融资合作的兴起到衰落
二、核心企业的供应链
1. 上游企业保理
2. 下游企业保兑仓
3. 商业承兑汇票的运用
总结：银行供应链产品的运用远远落后于市场
案例：微众银行的供应链下游业务

第三讲：银行对于中小企业集群授信方案的创新
一、风靡一时的税贷
1. 税贷出台的背景
2. 税贷的三大特点
二、浅尝辄止的流水贷
1. 流水贷的三大核心
2. 流水贷的两大不足
三、足值抵押下的创新-个人经营贷/工业厂房按揭
1. 核心——拉长期限



2. 目的——避免政策波动和过桥成本
四、无还本续贷和二押贷
1. 解决过桥难的问题
2. 房产增值下的私公联动

第四讲：创新的中小企业授信思路
一、大数据应用下的出口小微企业线上融资
1. 核心：海关物流数据与收款资金流数据作为授信基础
2. 特点：信用、线上、小额
3. 风险控制
1）大数据解决物流资金流的交叉验证——解决生产经营真实性问题
2）短期且依赖真实交易背景——解决资金用途问题
3）小额、多笔或政府兜底——解决抵押物的问题
4）线上审批线上提款——解决人力占用的问题
5）客户经理全程介入少——解决缺少独立思考和道德风险的问题
6）单笔提款与结算回笼挂钩——解决贷后管理空洞乏力的问题
二、政府参与背后的外贸代理企业供应链方案
核心：政府兜底+出口信用保险+应收账款线上确认+商业承兑汇票
特点：政府驱动、多方参与
1. 外贸代理企业的三大特点
2. 外贸代理企业利润来源的三大渠道
3. 外贸代理企业的业务流程
4. 外贸代理企业的授信难点
5. 政府参与的动力
案例：阿里巴巴一达通的先进经验

第五讲：两大模式下的风险控制
一、传统模式下的风险控制
1. 对于授信企业的控制
1）贷前三问
a贷款为什么？——用途
b贷款怎么还？——第一还款来源
c还不了怎么办？——第二还款来源
2）重点考察“两大流”
2. 对于客户经理的控制
1）小白客户经理需要两训“培训”、“教训”
2）老油条更需要警惕道德风险
3. 宏观管理层面
1）行业准入——确定方向
2）转授权——分级管理
3）贷审会——集中决策
总结：看重客户选择、看重抵押物价值、看轻品种和期限设置的人海战术
二、新模式下的风险控制
1. 大数据解决物流资金流的交叉验证——解决生产经营真实性问题
2. 短期且依赖真实交易背景——解决资金用途问题
3. 小额、多笔或政府兜底——解决抵押物的问题



4. 线上审批线上提款——解决人力占用的问题
5. 客户经理全程介入少——解决缺少独立思考和道德风险的问题
6. 单笔提款与结算回笼挂钩——解决贷后管理空洞乏力的问题
总结：紧贴市场需求，风险整体可控


