
产业互联网下的供应链金融创新

课程背景： 
供应链金融是近年来商业银行创新业务中的“重头戏”，是中小商业银行与大型商业银行

开展差异化竞争的又一利器。从 2001 年深发展(现平安银行)在国内同业试点存货质押融资
以来，已走过十余个年头。十余年中，参与的银行从最初的深发展、中信等股份制商业银行，
迅速拓展到几乎所有的商业银行，成为银行信贷业务的新亮点。

在传统金融的产业链上，供销企业很少被银行关注，传统金融服务从单个行业、企业出
发提供服务，不关注流程和交易。供应链金融就是集物流、商业、信用、金融为一体，将贸
易中买方、卖方、第三方物流、金融机构紧密联系在一起，实现用供应链盘活资金，同时用
资金、乃至信用拉动供应链的作用，这是普惠金融的最佳实现路径。

很多人认为产业互联网很难做，因为在产业互联网这个领域内，没有大企业的资源往往
很难，而且大企业往往有一个习惯都喜欢自己干，这时要怎么把它整合起来？
本课程主要围绕产业互联网视角的供应链金融创新展进行全方位解析。

课程收益：
● 产业互联网背景下如何构建和落地未来富有竞争力的供应链发展模式？
● 以数字化和智能化为核心的技术和产业革命，为供应链金融发展带来了哪些新机遇？
● 2019 年在供应链金融领域有哪些创新案例与思考？
● 产业金融如何高效切入供应链解决中小微企业融资难、融资贵等生存难题

课程时间：2 天， 6 小时/天
课程对象：
1. 商业银行和农村金融机构公司业务、条线负责人、支行公司业务主管行长、市场部经理、
产品经理、行业经理及风险经理
2. 风险管理部、授信审批部等相关人员
3. 分行或支行一线全体客户经理，尤其是高级客户经理
课程方式：课堂提问、 案例分享、研讨互动、专业讲解相结合

课程大纲
第一讲：产业互联网视角的供应链金融创新
一、供应链金融的重大现实意义
1. 大联接时代正面对高度的不确定性
2. 供应链、供应链金融上升到国家战略层面
二、供应链金融多种实践形式与现状
1. 2C消费金融模式:蚂蚁花呗运作模式
2. 2B 小微金融经营贷：浙江网商银行供应链金融（网商贷）
3. 链主企企业的供应链金融
4. 多级供应链融资的融链区块链
三、供应链金融的主战场：产业供应链金融创新实践
1. 三种视角下供应链金融探索
案例分析：联合包装网平台与供应链金融介绍
2. ICC功能矩阵
3. SAP 系统功能矩阵



4. 基于产业互联平台的服务

第二讲：供应链金融案例剖析
供应链金融案例分解
一、供应链金融的风控逻辑
1. 四大融资类型及其风险
二、供应链金融营运中的三个基本特性
1. 收入的自偿性
2. 管理的垂直独立性
3. 供应链结构的闭合性
三、供应链金融作为一种商业模式的逻辑
1. 产业生态圈与金融生态圈的融合
2. 供应链+产业商业模式=F（战略 产业链 技术 服务）


