
商业银行供应链金融政策分析、平台构建与前景展望

——商业银行如何借助供应链金融实现转型

课程背景：
2019年，金融市场持续低迷。前期粗放式发展积累的隐患逐渐释放。市场准入、银行

“限流”以及雷声不断的情况下，风险偏好和风控标准也不得不随之调整。我们不得不承认，
当前的经济发展阶段和国家战略的要求下，已经在倒逼金融和社会资金转向中小企业和供应
链金融。供应链金融是近年来商业银行创新业务中的“重头戏”，是中小商业银行与大型商业
银行开展差异化竞争的又一利器，成为银行信贷业务的新亮点。

供应链金融风险的复杂性和对信息对称把控的要求，对供应链金融平台及金融主体有着
非常大的挑战。本课程主要围绕供应链金融政策分析、平台构建与前景展望、供应链金融模
式创新及风险管控展开对供应链金融全方位解析。

课程收益：
● 客户经理和交易银行管理团队对企业和银行产品的深度认知
● 客户经理启发、培育客户的能力，熟悉最新的供应链平台模式
● 互联网 4.0下的“用户”和“客户”思维
● 风险案例和操作风险的控制模型
● 风控经理审批的重点和行业风险归类
● 培训侧重点在实操知识和实操案例的讲解

课程时间：2-3天，6小时/天
课程对象：
1. 商业银行和农村金融机构公司业务、条线负责人、支行公司业务主管行长、市场部经理、
产品经理、行业经理及风险经理
2. 风险管理部、授信审批部等相关人员
3. 分行或支行一线全体客户经理，尤其是高级客户经理
4. 总分行主管行领导，批零联动交叉营销部门负责人

课程方式：课堂提问、案例分享、研讨互动、专业讲解相结合

课程大纲
第一讲：供应链金融的国家政策（国务院办公厅以及各省市，2016-2019年）
1. 供应链金融大势所趋
近年来金融领域风口的轮换——产业基金-到消费金融-到供应链金融，产融结合，金融去杠
杆，大力支持实体经济，帮助制造业转型升级。
2. 政策解读
1）2016年，人民银行等八部委发布《关于金融支持工业稳增长调结构增效益的若干意
见》;
2）2016年，商务部等十部门发布《国内贸易流通十三五发展规划》
3）2016年 1月，国务院会议首次提出“大力支持应收账款融资”
4）2017年，人民银行等五部门发布《关于金融支持制造强国建设的指导意见》;
5）2017年 5月，人民银行等七部门联合下发《小微企业应收账款融资专项行动工作方案



（2017-2019年）》
6）2017年 10月，国务院办公厅《关于积极推进供应链创新与应用的指导意见》
7）2018年 4月，商务部等八部门《关于开展供应链创新与应用试点的通知》、《关于全
国供应链创新与应用试点城市和企业评审结果的公示》
8）2019年。深圳市《关于促进深圳市供应链金融发展的意见》。
9）2019年 7月，中国银保监会办公厅《关于推动供应链金融服务实体经济的指导意见》
10）2019年，中央办公厅《关于加强金融服务民营企业的若干意见》。

第二讲：供应链金融的广阔市场空间，以及供应链金融的整体生态图介绍
1. 市场空间
据研究机构预测，到 2020年，我国供应链金融的市场规模可达 15万亿元左右，而且在未
来几年内还将以较高的增速继续发展，目前已经开发的市场不足 10%。
2. 供应链金融的整体生态图

第三讲：供应链金融的基本理念、发展脉络和基础产品体系（列举经典案例）
1. 供应链金融的概念
2. 供应链金融的商业模式演进
3. 三大基础产品体系——应收、预付和存货

第四讲：供应链金融平台搭建（以平安银行橙e网或建行E信网为参考）
1. 平台的设计理念
2. 平台的基础架构
3. 平台的场景和功能解析

第五讲：基于金融科技的供应链金融创新
（基于区块链等技术的应收账款拆分流转等，介绍）
1. 关于区块链
2. 产品及商业模式
3. 产品的优势
4. 市面上的竞品分析比较

第六讲：供应链金融资产的投行化——供应链ABS
1. 供应链ABS的概念
2. 交易结构
3. 市场机会

第七讲：交易型供应链金融创新
1. 交易型供应链金融的定义
2. 主要产品介绍
3. 优势分析

第八讲：与第三方外部平台的供应链金融合作
1. 天猫（B2C平台）等平台供应链金融合作
2. B2B平台供应链金融模式

第九讲：供应链金融的发展趋势、未来展望



1. 供应链金融生态环境改善供应链融资业务国内发展概况
2. 数字供应链金融应运而生供应链融资客户特点与客户需求分析
3. 数字供应链金融的新特征供应链融资的风险控制及风险管理
4. 数字供应链金融链接产业和金融两大生态供应链金融服务方案营销策略
1）在线供应链金融
2）互联网平台模式
3）金融系统供应链金融现状
4）当前条件下与第三方合作放款的优势
5）供应链金融服务系统

第十讲：供应链金融法律涉诉案例解构
1. 预付类供应链融资项目法律风险提示
2. 保兑仓业务常见法律纠纷及司法解决
3. 国际信用证、国内信用证在供应链业务中的法律问题
4. 国际保函在供应链金融业务中的常见法律问题
5. 应收帐款质押和应收帐款转让的法律问题

第十一讲：细分行业供应链金融案例研讨
1. 应收账款融资案例分析
2. 降资产负债率—债转股案例分析
3. 降成本模式—反向保理多级流转平台服务中小供应商模式案例分析
4. 银行供应链金融模式案例分析
5. 信托、券商参与供应链金融模式案例分析
6. ABS运用—基础资产类型案例分析

第十二讲：银行4.0
1. 平台思维——用技术拓宽金融边界案例分析
2. 开放银行
3. 大数据思维
4. 打造数字银行
5. 新金融：银行 4.0的阻力和障碍
6. 全球领先数字化银行和金融创新的“3+1”战略蓝图
7. 互联网平台供应链金融
8. 供应链金融平台设计


