
《国企体制改革——变革领导力提升》

课程背景：
随着信息技术和知识经济的发展， 我国进入了社会转型的新时期，而领导干部作为我

国发展的重要力量，直接影响着我国的发展方向和现代化建设进程。人本理念的提出，传统
的领导方式已经无法适应于我国社会的发展，社会对领导干部领导力的要求越来越高；互联
网+时代的变革使大数据渗透到企业管理的计划、决策等方方面面，对企业领导力提出了新
的要求。 在这种情况下，提高领导干部领导力已经成为新时期领导建设的最主要问题。

本课程从基本概念辨析入手，结合大数据时代以及新时代经济常态下的影响和对领导力
的新要求，分析国有企业党员领导干部领导力存在的问题和成因，提出提升途径。同时，对
其他所有制形势下的企业管理者具有借鉴和警醒意义。

课程收益：
● 干部、领导干部、党员领导干部、国有企业领导干部的基本概念
● 掌握大数据时代的影响
● 掌握经济新常态下的企业领导力
● 了解国有企业党员领导干部领导力存在的问题和成因
● 了解国有企业党员领导干部领导力的提升途径

课程时间：2 天，6 小时/天
课程对象：国有企业中高层等各级管理者、后备人才
课程形式：问答式，研讨式，案例分析
课程模型：



课程大纲
导入：
解读：党的十八大以来对党的领导干的新要求
视频解析：《某党员领导干部腐败典型案例》——党员领导干部领导力提升的新要求 

第一篇：基本理论篇——素质要求

第一讲：国有企业——党员领导干部领导力
一、五个基本概念
1. 干部
2. 领导干部
3. 党员领导干部
4. 领导力
5. 国有企业党员领导干部领导力
二、国有企业党员领导干部领导力影响因素
1. 个人能力
2. 被领导者与工作满意度
3. 管理流程与制度
4. 评估体系与激励机制
三、国有企业党员领导干部领导力衡量标准
1. 生产力标准
2. 人民利益标准
3. 实践为第一标准
案例分析：习总书记党员领导干部的“二十字标准”

第二讲：国有企业党员领导干部领导力的价值观建构
一、价值观要求
1. 崇高的理想信念
2. 坚定的群众观点
3. 廉洁的政治品质
二、价值观建构
1. 决策能力
2. 创新能力
3. 用人能力
4. 个人魅力
案例分析：国有企业党员领导干部选拔任用程序

第二篇：时代篇——面临的挑战

第一讲：新时代——大数据的挑战
一、大数据的定义
1. 基本定义——海量、多样、有价值、不断变化、高速增长的信息
2. 数据处理——云计算、云技术
二、大数据对时代的影响
1. 决策精准化——精准脱贫、沃尔玛“啤酒+尿布”营销



2. 商业系统平台化——阿里、京东、唯品会、海代
3. 员工价值最大化——网上招聘
4. 信息分享大众化——“江苏响水爆炸”网页 30600 个、视频 740000 个

第二讲：新时代——经济新常态的挑战
一、经济新常态的定义
视频解析：习近平总书记讲话视频—— “经济可持续发展”
二、经济新常态的 9 大影响
1. 消费需求
2. 投资需求
3. 出口和国际收支
4. 生产能力和产业组织方式
5. 生产要素相对优势
6. 市场竞争特点
7. 资源环境约束
8. 经济风险积累和化解
9. 资源配置模式和宏观调控
举例说明：9 个常态对国有企业的影响

第三篇：问题篇——目前的短板

第一讲：管理者存在的主要问题与原因
一、存在的问题
1. 领导价值观扭曲
1）价值目标移位——不信马列信鬼神
2）价值取向迷失——搞特权化、特殊化
3）价值行为失范——形象化工程、牺牲资源
2. 决策科学性不足
1）前期考察不足——沟通漏斗理论
2）决策过程不规范——决策随意、一言堂
3）决策后期落实不力——重布置、轻检查
3. 选人用人不规范
1）唯业绩论
2）任人唯亲
3）岗能不匹
视频案例：某领导买官卖官
4. 创新精神不足
1）墨守成规，不肯创新
2）思想狭隘，不会创新
3）心怀嫉妒，不容创新
5. 个人作风不正
1）流于形式，学习风气不正
2）追名逐利，工作作风不正
3）腐化堕落，生活作风不正
视频案例：某领导案件警示录
二、四大方面的原因分析



1. 传统观念影响——“人治”、“家长制”
2. 市场经济负面效应——“四风”、享乐主义
3. 制度法规不完善——法律漏洞
4. 自身素质限制——理论学习不足
案例分析：某领导案件警示录

第三篇  提升篇——补短板

第四讲：应对挑战——综合能力的提升
一、优化国有企业党员领导干部个人素质
1. 强化政治意识，提升党性修养——四个自信、理论联系实践
2. 强化学习意识，丰富理论知识——常识性+专业性+哲学
3. 强化战略意识，提升世界眼光——系统思维、辩证思维、开放心态
二、优化国有企业党员领导干部领导行为
1. 善用新媒体——习近平“尊重新闻舆论传播规律，提高同媒体打交道的能力”
2. 善于管控危机——危机模型，预见性、善于控制和解决危机
3. 善于贴近群众——了解群众、关心群众、向群众学习
三、构建保证领导力发挥和提升的制度体系
1. 完善创新国有企业党的领导机制——“一肩挑”、党政分设
2. 完善创新国有企业党内民主制度——“三重一大”民主决策
3. 完善创新干部选拔任用与奖惩制度——“二十字方针”
4. 完善创新国有企业监督体系+民主监督


