
《疫情持续下——员工“五大赋能”策略》

                                       6 小时

关键时刻，关键决策，增强管理，锁定绩

【培训收益】

提升对远程管理的认知，做好特殊情况下的管理应对能力；

打造应对快速变化环境下的组织管理的升级和灵活模式；

学习员工赋能的关键策略和落地系统，降低管理成本，增产管理绩效；

学习关键时期下的企业文化和管理行为的稳定和微调策略；

学会提升员工心理管理和状态维持的策略与方法

【授课方式】

老师讲解 + 案例剖析 +  表格工具 

【主讲老师】

 胡天墨老师

【培训对象】
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公司管理者，人力资源经理，中高管，企业老板

【授课内容】

第一节  构建系统，保驾护航——赋予“基”能

1. 制定周期应对蓝图——蓝图在手，心中无忧

2. 构建管理机制系统——工作定性，目标，计划，汇报，沟通与总结   

3. 选择平台与系统——为工作服务，合适最好

4、行为管理两级机制——直接主管&人力部门

第二节  认清个体，锁定责任——赋予“人”能

1.个体职责锁定——理清个人的职责所在，清晰岗位的绩效标准

2.个体能力评定——个人发展规划，个人发展能力评估，明确赋能对象

3. 个体承诺实施——明确阶段目标，做好公众承诺与行为保证

第三节  明确任务，锁定结果——赋予“效”能
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1.明确可行目标——符合岗位，能力，可实时的阶段目标

2.提供必要资源——赋能岗位和目标的必备资源，

3. 过程行为监控——强沟通，不漏项，有节点，弱考核

4. 日、周工作管理——强沟通与反馈，工具保障

第四节  总结提升，练就本领——赋予“技”能

1. 绩效谈话——树立个人能力发展方向，明确技能短板

2. 技能夯实——夯实技能精度，升级技能层次

3. 专项培训——提供必要的专项技能学习机会

4. 线上技能比武——造平台，立规则，重参与，给奖惩

第五节  增强信心，激发动力——赋予“心”能

1. 激发信心——增强在特殊时期，团队信心注入

2. 打造恒心——管理好团队士气，强化必胜的恒心

3. 锁定专心——排除杂念，锁定团队关注在能力提升和目标行为上
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4. 激发开心——策划好内容，让团队保持一个快乐的状态
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