
                    《疫情之下的财务风险防控》课程大纲

一、课程收益
本课程致力于企业高层管理人员在疫情之下从战略高度认识企业的财务风

险，并将企业的财务风险与疫情管理与控制活动结合起来，从而可以将财务风
险管理在本企业落到实处。
本课程将帮助您掌握以风险为导向的财务风险管理方法，对疫情之下的财

务风险进行识别、衡量、分析和管理的方法和技能。

二、教学大纲及授课内容

授课主要内容：

疫情之下如何识别财务风险

财务风险的分析与衡量

应对疫情如何建立财务风险防控制度

应对疫情如何建立财务危机预警机制

应对疫情如何采取风险防控措施

授课具体内容：

一、疫情之下如何识别财务风险？

1. 筹资风险

2. 投资风险

3. 现金流量风险

4. 经营风险

5. 汇率风险

6. 信用风险

7. 涉税风险



二、财务风险的分析与衡量

1. 期望值

2. 标准离差、标准离差率

3. 风险调整贴现率法

案例 1. 疫情之下投资方案的风险分析。  

案例 2. 疫情之下投资方案的风险衡量。 

4. 财务风险的衡量，还可以用财务杠杆系数

案例 3. 信达与中宏公司的财务杠杆系数的计算与风险衡量。

案例 4. 疫情之下怎样负债经营？怎样获得财务杠杆效应？

三、应对疫情如何建立财务风险防控制度？

     《企业财务通则》第十条规定：“企业应当建立财务风险防控制度，

明确经营者、投资者及其他相关人员的管理权限和责任，按照风险

与利益均衡、不相容职务分离等原则，控制财务风险”。

1. 财务风险防控的含义

2. 财务风险防控的原则

3. 财务风险防控策略

（1）财务风险回避策略

（2）财务风险预防策略

（3）财务风险分散策略

案例 5. 德隆集团的覆灭。

（4）财务风险转移策略

（5）财务风险接受策略



四、应对疫情如何建立财务危机预警机制？

《企业财务通则》第六十三条规定：企业应当建立财务危机预警

机制（强制性规范），自行确定财务预警标准（指导性规范），重

点监测：经营性净现金流量与到期债务的适配性、企业资产与负债

的适配性。及时沟通企业有关财务危机预警的信息，提出解决财务

危机的措施和方案。

（壱） 财务危机预警机制

1. 财务危机的识别—财务危机的形成：内、外部因素及表现

2. 财务危机的识别—主要预警指标

3. 财务危机的识别—危机发生前的早期特征

4. 财务危机的识别—利润构成分析

（二）财务危机预警分析方法

1.定性预警方法：四阶段症状分析法；“异常波动”分析法。

2.定量预警方法

（1）单变量分析法：比率分析法；利息及票据贴现费用判别分

析法；“三个月资金周转表”分析法。

（2）多变量分析法：“Z—计分法”。

案例 6. Z—计分法模型进行财务危机预警的应用。

五、应对疫情企业应当采取的风险防控策略

1. 加强筹资活动的财务风险管理。筹资风险防范要点。

2. 加强外汇风险管理。外汇风险防范的要点。

3. 加强投资活动的财务风险管理。投资风险产生的具体原因及



防范。

4. 加强资金回收环节的财务风险管理，防范应收账款回收风险。

5. 加强收益分配环节的财务风险管理，防范收益分配风险。

综合案例分析: 

1.华源集团财务风险防控。

2.格力、美的电器的财务风险防控。

三、课程范围

本课程适于各类企业的董事会成员、高中级管理层、各级财务

管理人员，如集团主管财务的副总经理、总会计师、主任会计师、

财务总监、财务部总经理、财务经理及其他财务管理人员等。

四、培训需要时间：培训需要时间：1天。


