
财务总监战略思维与商业模式设计力

【课程背景】

“有了正确的思想，才有了正确的方向；有了正确的方向，才有正确的理论；有了正确

的理论，才有正确的战略。”

中国经济和社会正经历一百年未有之变局！

供给侧结构性改革到底会带来怎样的冲击和预示？

“新常态”下企业转型与升级路在何方？

我们现在要怎样仰望星空，如何建立正确的假设，去实现用一杯咖啡吸收宇宙能量？

本课程将陪伴企业家和财务总监一起打通宏观经济与中观行业、产业以及微观的企业

商业系统，帮助财务总监全面支持企业家梳理和建立一整套战略成长轮动路线规划，增强

对市场和技术洞察能力，设计互联网+时代下的战略转型与升级模式，助力企业顺势而为，

决胜先机。

【课程收获】

本课程将重点学习和探讨：

我国宏观经济发展现状以及未来发展趋势，提升CFO战略思维高度。

扫描行业新兴机会点，扩展CFO战略思维格局。

分享企业轮动成长路线，丰富CFO战略规划思路。

洞察新技术、新模式、新市场变迁，增加CFO战略系统设计方法。

【课程对象】

本课程交流与分享的对象是大中型企业CEO和CFO以及快速成长型企业高级管理者或

者企业创业者。

【课程内容与安排课程对象】

一、判大势：聚焦经济社会发展机会点

1、新城镇发展区域和产业机遇

2、新科技发展与资本融合路线



3、新阶层消费升级与偏好领域

4、新养老服务与大健康产业掘金

5、新潮流消费与爆品效应

二、建系统：融合新技术、新模式、新业态趋势

1、商业模式前沿

案例分享：共享单车到底共享了什么？     

2、商业模式重构

    案例分享：分时租赁模式真正整合了什么？

3、移动互联网的商业模式运用

案例分享：如何活用“微”流量，如何用活“微”体验

4、新商业的守正与出奇

案例分享：优秀企业商业模式转型与升级启示录

三、扩格局：规划企业成长轮动路线

1、企业家产业思维

2、企业家资本思维

3、企业家能力思维

4、企业家管理思维

企业家的格局是企业成长的“天花板”，道行有多“高”，事业就有多“大”

企业家的思维是企业成长的“加速器”，审时度势，才是真正经营实学！
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