
钮东涛顾问讲师课程大纲

团队执行力提升系列课程

《高绩效团队打造与愿景共创》

【课程对象】

 业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业

【公司领导的烦恼】

 业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业

 业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业

 业业业业业业业业业业业业业业业业业业

 业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业

 业业业业业业业业业业业“业业业”业业业业业业业

 业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业

 业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业

【本次培训的内容模块】

业业业业业业业业业业业业业业业业业业——业业业业

业业业业业业业业业业业业业业业业业业——业业业业

业业业业业业业业业业业业业业业业业业——业业业业

业业业业业业业业业业业业业业业业业业——业业业业业业业

业业业业业业业业业——业业业业业业业业

【培训时间及形式】 2-3 天（12-18 小时）

业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业
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【培训内容大纲】（考虑到课前学员访谈，具体培训内容调整以课前学员手册为准）

——第一模块：高绩效团队建设四大武器之一 角色转变

1. 中层管理者角色转型面临的十大烦恼

2. 中层管理者角色转型烦恼背后的定位

2.1. 业业业业业业业业业业业业≠业业业业业

2.2. 业业业业业业业业业业业业业

2.3. 业“业业业业”业“业业业业”

2.4. 业业业业业业业业业业业业业业业

3. 中层管理者角色转型四部曲

3.1.业业业业业业业业业业业业业业业

3.2.业业业业业业业业业业业业业业业

3.3.业业业业业业业业业业业业业业业

3.4.业业业业业业业业业业业业业业业业业

实战问题：业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业

实战工具：业业业业业业业业业业

——第二模块：高绩效团队建设四大武器之二 凝聚人心

1. 心态转型：在职场中寻找成就感

1.1. 业业业业业业业业业业业业“业业”

1.2. 业业业业业业业业业业业业“业业”

1.3. 业业业业业业业业业业业业“业业”

1.4. 业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业

1.5. 业业业业业业业业业业业业业业业业
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2. 心态决定行动的三大要素

2.1 业业业业业业业业业业业业业业业业业业业

2.2 业业业业业业业业业业业业业业业业业业

2.3 业业业业业业业业业业业业业业业业业业

实战问题：业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业

实战工具：业业业业业业业业业

——第三模块：高绩效团队建设四大武器之三 团队打造

1 ——搭建高绩效的团队架构 团队管理的基础

1.1 业业业业业业业业业业业

1.2 业业业业业业业业

1.3 业业业业业业业业业业业业业

2 ——没有规矩不成方圆 建立管控体系

2.1 业业业业业业业业业

2.2 业业业业 PDCA 业业业业业

2.3 业业业业业业业业

3 ——团队的润滑剂 沟通

3.1 业业业业业业业业业

3.2 业业业业业业业业业业业业业

3.3 业业业业业业业业业业业业业

4 提升团队凝聚力

4.1 业业业业业业业业业业100%业业

4.2 业业业业业业业业业业业业业业业业业业
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4.3 业业业业业业业业业业业业业业业业业

实战问题：业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业

实战工具：业“业业”业“业业”业业业业

——第四模块：高绩效团队建设四大武器之四 目标与绩效管理

1. 目标与绩效管理之一：如何为团队设定目标

1.1 业业业业业业业业业业业业业业

1.2 业业业业业业业业业业业

1.3 业业业业业业业业业业业业业业业

1.4 业业业业业业业业业业业业

2. 目标与绩效管理之二：如何带领团队达成绩效

2.1.业业业业业业业业业业业

2.2.业业业业业业业业——PI 业 KPI

2.3.业业业业业业业业业——业业业业业

2.4.业业业业业业业业业

2.5.业业业业业业业业业业业业

3. 目标与绩效管理之三：如何对团队进行有效激励

3.1 业业业业业业业业业

3.2 业业业业业业业业业业业业业业业业

3.3 业业业业业业业业业业

3.4 DISC 业业业业业业业业业业

实战问题：业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业

实战工具：业业业 DISC 业业业业业业业业
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第五模块：学以致用+行动学习

业业 1业业业业业业业业业业业业业业业业业

业业 2业业业业业 500 业业业业业业业业业业业业业业业业业

业业 3业业业业业业业业业业

本模块将根据企业实际情况做课前深度定制访谈，确定实战问题解决方案。

（本大纲内容仅供客户参考，具体案例及内容将根据客户课前学员访谈或调研问卷做相应调整，具体内

容以培训前提供的学员手册为准）

【培训效果保障措施】

措施一：独有的培训服务流程

 业业业业业 3-5 业业业业业业业业业业业业业业

 业业业业业业业业业业业业业业业业业业

 业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业

 业业业业业业业业业业业业业业业业业业业

措施二：坚守课程开发原则

业业业业业业业业业业业业业业业业业业业业“业业业业业业业”业

 业业业业业业业业业业业业业业业

 业业业业业业业业业业业业业业业

 业业业业业业业业业业业业业业业

 业业业业业业业业业业业业业业业




