
《诊断、构建并优化商业模式》

——律师如何快速诊断、构建并优化企业的商业模式

课程背景：

律师行业在不断细分，高端股权律师主要客户是企业家，这对律师的综合素质要求较

高，以股权项目为例，不但要熟悉法律层面的合法性、合规性，更重要的是要熟悉企业经

营的系统性，从产业—行业—企业—战略—管理—营销—运营—支持等系统进行结构化全

面思考，才能深刻了解企业发展现状，构建并优化企业的商业模式，找到真正支撑企业发

展的核心要素，沿着商业模式的逻辑，战略落地发掘企业经营真正的“破局点”，找到企业

目前和未来的发展关键节点、关键部门、关键岗位、关键人才。

课程目标： 

 了解企业经营发展的核心逻辑

 了解商业模式的 9大模块

 了解商业模式构建的总逻辑图

 了解不同行业，不同企业商业模式的侧重点及轻重缓急

 了解如何快速判断企业的商业模式，快速判断企业经营破局点

 了解如何快速并准确的抓住企业战略的核心问题

 通过大量实操案例复盘深度理解商业模式的操作方式

 通过现场实战诊断、构建、优化企业的商业模式

课程特色：

 落地，来自大量企业的经营管理实践，用发生在身边的事情做案例，通过现场实

战演练。

 实用，内容简单实用，适用于律师、咨询师及职业经理人

 实战，课程体系来自 10余年的实操，适合绝大多数企业，实战性强，见利见效

 专业，把培训内容可视化、工具化、流程化。

 授课风格：注重逻辑性和系统，拒绝碎片化；强调本理用变的咨询方法论，深入

浅出，高屋建瓴，直至本源；风趣幽默，通俗易懂。

课程时间：2天（12小时）



课程大纲：

课前秀：商业模式破局的力量
发现企业经营的“破局点”，企业快速破局，以点破面，生万象，破万法！
1、从趋势说起，商业模式小趋势，从移动支付到数据上线

案例分享：商业模式破局，传统茶馆转型至全球首创共享无人茶馆
2、产业破局，产业变革带动行业变革，行业变革逼迫企业变革

案例分享：盒马鲜生、7FRESH、便利蜂产业破局带来的新商业物种
3、行业破局，销售型公司服务支持中心向利润中心的转变

案例分享：某销售型生物科技公司的商业模式破局逆袭
4、企业破局，传统企业通过商业模式破局找到真正的利润中心

案例分享：销售额 3个月从 0到 1亿，宇丰集团的商业模式重构
第1节：商业模式本质——道、法、术、器
1、商业模式之道——商业模式概念，握本求变，深度剖析企业盈利及发展的本质
2、商业模式之法——商业模式九要素画布，经典商业模式理论的符合时代的新解释
3、商业模式之术——战略地图，从目标反向推导过程，成长型企业快速增长的必经之路
4、商业模式之器——商业模式worshop工作坊逻辑图（老师版权所有，一张图说清商业
模式，图片较大结构复杂不方便展示）
5、案例分享：复盘诊断三家公司：
北京圣劳伦斯建材有限责任公司
北京撩娃互娱科技有限责任公司
北京哺悦教育文化发展有限责任公司
第2节：企业商业模式诊断的核心模型和方法论——理、象、数、占
西方经济学和东方经营哲学的有机结合，商业模式中西合璧的独家解释。
1、企业商业模式诊断模型——义理，企业商业模式变化的本质逻辑

 产业结构模型
 企业发展模型
 行业机会模型
 内部管理模型
 趋势发展模型
 对标标的模型
 激励对象模型
 时间周期模型

2、企业商业模式诊断经典案例——物象，企业经营的不同表象和呈现方式
 连锁加盟类
 生产制造类
 科技创新类
 销售商贸类
 服务功能类
 综合多元类
 上市公司类

3、商业模式诊断独孤九剑——数理，企业商业模式多元呈现形式
免费模式：羊毛出在狗身上猪来买单



流量模式：流量、转化率、复购率乘积公式
体验模式：一切产品皆服务
价值锚模式：基于目标人群瞄准镜的高纬度精准打击
平台模式：从产业链思维介入行业普遍痛点
转嫁模式：基于异业多元化整合的整体效率提升
爆品模式：解决 80%用户的 80%核心需求
裂变模式：内部合伙人裂变孵化出不付工资的自我驱动创业者
共享模式：基于边际效率递减的共享多重效率提升

4、商业模式诊断判断核心逻辑——占卜，判断并预测企业经营发展的 7大关键
 关键问题
 关键战略
 关键模式
 关键时机
 关键部门
 关键人才
 关键激励

5、结合上述模式的案例分享:创新商业模式案例复盘详解（90%为老师一手操作案例）
第3节：商业模式构建和优化的操作指南，商业模式加速器模型
企业经营发展的加速器，结合趋势发展，遵循商业逻辑，重整商业思维，优化企业盈利！
1、商业模式构建和优化的操作工具——加速器扫描工具
 消费者画像扫描，狙击镜瞄准核心用户
 消费者痛点扫描，价值锚高效率提升转化率
 竞争环境扫描，8大维度深度剖析竞争，制定差异化竞争策略
 行业趋势扫描，从产业到行业，从行业到企业，深度分析行业核心
 自身优势扫描，9大方法找出企业快速增长基因
 盈利方式扫描，6步法更新企业盈利方式，新渠道、新招商、新平台、新裂变
 资源工具扫描，品牌渠道商标网站双微等诊断企业商业营销能力
 管理效率扫描，人才盘点，团队激励机制诊断企业管理水平及潜能
2、商业模式构建和优化的操作注意事项
 定倍率——揭秘企业成本、售价、净利润之间的逻辑关联，分析行业潜能
 痛点——深度挖掘客户痛点、行业痛点、产业痛点、供应链痛点
 定位矩阵——心智、市场双维度扫描判断产品市场刚性
 柠檬市场——基于竞争的安索夫矩阵
 产品体系升级——客户尖叫度
 渠道体系升级——交易结构调整
 服务体系升级——主动服务体系
 营销接触点——眼耳鼻舌身
一手案例呈现：
2天时间带你复盘 46个商业模式优化项目，案例包括但不限于：
世界 500强：国家电网、中粮集团、河北钢铁、欧莱雅、鲁泰纺织、好未来集团
制造业：芬尼克斯、北方鞋都吉星宇集团、深圳速马科技、天津创客天下、宝武钢铁
服务业：摩比教育、牛顿的苹果幼儿园、北京滴一科技、瞄星君传媒、牧石教育
消费品：欧莱雅、力佳食品、好芯意面粉、济源堂、芬腾服饰、马大姐食品、金大洲食品、



生物医疗：鑫万达、泽平科技、育成制药、亦庄诊断试剂、安诺优达
汽车行业：北汽福田、神龙汽车、奥邦集团、国
机集团、北京天马通驰
家居建材：圣劳伦斯、目森门窗、欧典地板、摩
版装配、新中源陶瓷、豪迈照明
讲师简介
宗大鹏：

 天使投资人
 和君咨询合伙人
 商业模式专家
 北大、清华、上海交大、中南大学等总
裁班商业模式课程特聘讲师

 聚焦商业模式创新，从事企业战略咨询
和管理咨询工作 15 年。独创“商业模式
相关利益者矩阵”，在商业模式、战略规
划、定位等领域有丰富的实战经验。操
盘执行过超过 200个商业模式案例，实
战经验丰厚。

 实战派咨询风格，致力于客户一体化解
决方案。倡导以人为本、中西结合的管
理思想，贯彻握本求变、回归常识的咨
询观点；具有很强全局观及关键点把控
能力，注重方案的可操作性。思路敏捷，
富有创意。

 具备 15年企业管理实践与咨询培训项目落地实操经验，曾服务过的客户包括分布
于 IT互联网、快消、耐消、电信运营商、银行、房地产、军工、航天、矿业、煤
炭、石化、电力、电网、等央企/大型地方民企、上市公司等


