
PMP证书考试考前培训暨模拟考试

培训介绍

经济全球化及市场竞争的加剧，使得商业环境发生了根本变化。这使得企事业

组织更需要一种规范化、国际化的管理平台。项目管理具备独特的组织能力，

使它成为企业应对激烈市场竞争的必备管理基本功之一。

由美国项目管理学会在全球推行的 PMP项目经理认证，由于其知识体系的科学

性和先进性，以及其全球影响力，已经成为全球范围最受欢迎的项目经理认证。

21世纪，被权威人士预测为“项目管理的时代”：项目管理者通过帮助组织集中

所需资源（包括时间，金钱，人力和物力）实现目标，能确保团队清晰的方向，

良好的适应能力，有效的沟通能力和移交高质量成果的热忱。项目管理已在各

行各业得到广泛的应用，而找到具备项目管理能力的人才是 PMP认证越来越变

得炙手可热的原因所在。

参加 PMP培训和考试的过程是掌握项目管理的思想方法、提高工作能力的一项

非常有效的途径，它能够给学员以压力，使学员更深入地掌握每一个知识点，

所以在近几年来，培训+考试的学习方式也越来越多地被各公司所采用，越来

越多的高速发展的企业甚至将该证书作为项目经理人上岗条件之一。许多世界

上著名的大公司如摩托罗拉、朗讯、虹志、摩根.斯坦利、惠普、诺基亚、贝尔

乃至美国白宫、美国能源部和世界银行都采用项目管理的模式运作，并要求有

关项目管理人员必须拥有 PMP证书。在工程业，PMP更成为许多国际工程、

大型国内工程的硬指标。PMP认证目前被全球许多国家及中外 500强企业所认

可，已经超过MBA、MPA，成为一种可通用的“金牌证书”。

 



培训目标

通过本课程，你将：:

 了解 PMP资格认证考试的报名要求及报名流程；

 系统复习《项目管理知识体系指南》；

 掌握 PMP考试的关键考试要点；

 与讲师交流 PMP考试经验；

 通过练习题解答 PMP考题疑问；

 通过全真的 PMP模拟考试感受 PMP考试，提高应试技巧。

培训时间：5天 

培训对象：

任何想要通过系统复习及串讲通过 PMI的PMP资格认证考试的人：项目经理、
项目集经理、项目工程师、项目进度管理人员、项目控制人员和项目管理办公
室人员。

课程大纲

第一部分：PMP考前培训及项目管理知识体系精讲（5天）

第 1 天

第一单元 PMP考试简介

 PMP考试简介及报名要求

 PMI发布的 PMP考试大纲及说明

 PMP题型及各种题型答题要点

 摸底考试（50题，均为 PMI题库中的题目）

第二单元 项目管理框架（PMBOK Guide 6th 第 1－3 章）

 本单元考试要点及串讲

 



 项目及其特点、项目的六个制约因素及其关系、项目管理与日常运营的

关系、项目集、项目组合的概念、项目生命期及其特点、项目相关方、

项目管理组织结构及其优缺点、项目联络员(PE)与项目协调员(PC)、

项目管理办公室、项目管理的 IPECC 流程

 本单元模拟练习题及讲解

第 2 天

第三单元 项目整合管理（PMBOK Guide 6th 第 4 章）

 本单元考试要点及串讲

 项目整合管理过程、项目选择方法及依据、项目工作说明书、项目章程、

项目管理计划、项目基准、约束与假设、变更请求、项目文件、项目绩

效、项目变更控制体系、变更控制委员会（CCB）、配置管理、事业

环境因素与组织过程资产、结束项目或阶段的行动步骤

 本单元模拟练习题及讲解

第四单元 项目相关方管理（PMBOK Guide 6th 第 13 章）

 本单元考试要点及串讲

 项目相关方管理过程、相关方分析技术、相关方分类、权力/利益方格、

相关方登记册、相关方管理计划、相关方参与评估矩阵、管理相关方的

参与、控制相关方参与

 本单元模拟练习题及讲解

第 3 天

第五单元 项目范围管理（PMBOK Guide 6th 第 5 章）

 本单元考试要点及串讲

 



 项目范围管理过程、项目范围与产品范围、规划范围管理、范围管理计

划、收集需求的工具与技术、需求文件、需求跟踪矩阵、范围说明书

WBS及WBS 词典、工作包、账目编码、控制账户、确认范围与验收

控制范围变更、防范范围潜变

 本单元模拟练习题及讲解

第六单元 项目进度管理（PMBOK Guide 6th 第 6 章）

 本单元考试要点及串讲

 项目进度管理过程、规划进度管理、进度管理计划、定义活动、活动清

单与活动属性、活动依赖关系、紧前关系绘图法与箭线式绘图法、关键

路径、总浮动时间、自由浮动时间、时间参数计算、估算活动持续时间

的方法、三点估算公式、快速跟进与赶工、关键链、常用进度表的选择、

资源平衡、控制进度方法

 本单元模拟练习题及讲解

第七单元 项目成本管理（PMBOK Guide 6th 第 7 章）

 本单元考试要点及串讲

 项目成本管理过程、规划成本管理、成本管理计划、估算成本技术、成

本估算类型及其准确度、制定预算的输出、成本基准、成本分类（可变

成本、固定成本、直接成本、间接成本、沉没成本、机会成本）、挣值

计算公式及其分析、FV、PV、NPV、IRR的意义及其计算、全生命

期成本、折旧、学习曲线、收益递减原理

 本单元模拟练习题及讲解

 



第 4 天

第八单元 项目质量管理（PMBOK Guide 6th 第 8 章）

 本单元考试要点及串讲

 项目质量管理过程、PMI的质量概念、规划质量管理、质量管理计划、

七种基本质量工具（因果图、流程图、核查表、帕累托图、直方图、控

制图和散点图）、实施质量保证、七种质量管理与控制工具（亲和图、

过程决策程序图、关联图、树形图、优先矩阵、活动网络图、矩阵图）、

质量审计、过程分析、控制质量的概念、镀金及其危害、质量成本、质

量责任、持续改进的原则

 本单元模拟练习题及讲解

第九单元 项目风险管理（PMBOK Guide 6th 第 11 章）

 本单元考试要点及串讲

 项目风险管理过程、规划风险管理、风险管理计划、风险的属性、风险

承受度与效用函数、识别风险的工具与技术、风险分类、实施定性风险

分析工具、实施定量风险分析工具和技术、蒙特卡罗模拟、消极风险或

威胁的应对策略、积极风险或机会的应对策略、应急计划、管理储备金

和应急储备金、决策树及其计算、控制风险、权变措施、风险审计

 本单元模拟练习题及讲解

第 5 天

第十单元 项目采购管理（PMBOK Guide 6th 第 12 章）

 本单元考试要点及串讲

 项目采购管理过程、规划采购管理、集中和分散合同管理、自制与外购

 



分析、合同类型及其风险、合同奖励费计算、合同的定义及其要素、采

购管理计划、采购工作说明书、采购文件的种类及内容、投标人会议、

独立估算、采购谈判目的及技巧、合同文件优先次序、合同变更控制系

统、索赔、结束采购、采购审计

 本单元模拟练习题及讲解

第十一单元 项目资源管理（PMBOK Guide 6th 第 9 章）

 本单元考试要点及串讲

 项目资源管理过程、规划资源管理、资源管理计划、组织分解结构

(OBS)、责任分配矩阵(RACI 图)、项目出资人的角色与责任、项目经

理的角色与责任、团队成员的角色与责任、组建项目团队、预分派、虚

拟团队、建设项目团队、项目团队生命期、集中办公、认可与奖励、项

目绩效考核与团队绩效考核、团队冲突及解决技巧、激励理论、作战室、

光环效应

 本单元模拟练习题及讲解

第十二单元 项目沟通管理（PMBOK Guide 6th 第 10 章）

 本单元考试要点及串讲

 项目沟通管理过程、规划沟通管理、沟通管理计划、沟通方式、沟通模

型、沟通技术、沟通方法、沟通渠道、沟通链、报告绩效、预测方法

（时间序列方法、因果/计量经济学方法、判断方法）、有效会议的原

则、人际关系技能（领导力、团队建设、激励、沟通、影响力、决策、

政治和文化意识、谈判）、领导方式及其优缺点

 本单元模拟练习题及讲解

 



第二部分：PMP模拟考试及试题讲解（1天）

上午: 8:30-12:30 完全仿真的200 题 PMP模拟考试

下午：13:30-17:30 结合 PMP考试要点的考题讲解及答疑解惑
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