
医院财务管理的七种方法

（一）预算管理

    预算管理是医院管理控制的一种主要方法。预算管理以财务部门为核心，实

行全面、全员、全过程预算控制和全面业绩评价。首先，各科室根据需要，编

制本科室本年度支出计划，制成表格上报医院财务部门；其次，由院财务部门

汇总上报领导，院领导按照“量入为出，保障重点，统筹兼顾，留有余地”的财

政预算编制原则，压缩一些不合理开支；最后，由财务部门汇总编制年度经费

预算。合理有效的预算管理体制，压缩了行政消耗性开支，堵塞了管理上的漏

洞，实现了年度收支综合平衡， 较好地保障和促进了医院各项任务的完成。

（二）投资管理

    投资管理主要体现在设备的购进以及、卫生材料的采购上，医院的一项大型

设备购进，要动用上百万的资金，财务部门要对该项目的服务需求、投资回报

率以及可能带来的经济效益进行预测，将分析结果提供给院领导，为决策者当

好参谋。

（三）筹资管理

    目前医院筹资途径主要有三条，国家财政补助、医疗服务收费、进销差价。

医院的财务管理者应该顺应市场经济发展的需要，拓宽筹资渠道，吸引社会上

的闲置资金到医院来，为医院弥补资金的不足。



        1.吸收民间组织和个人投资，也可吸收国外的资金。

        2.接收银行贷款。

        3.融资租赁大型设备。

        4.发行债券和股票。

（四）财产物资管理

    财产物资管理是医院财务管理的重要环节，也是薄弱环节，在此重点探讨。

财产物资管理方法包括：物流财务预算、物流财务控制、物流财务分析、物流

财务审查等。这些方法相互联系，密切配合，形成了物流财务管理体系。

        1.物流财务预算。

        2.物流财务控制。

        3.物流财务分析。

        4.物流财务检查。

（五）网络财务管理

    网络财务管理依靠网络财务软件来完成，网络财务软件将医院财务信息与市

场业务动态相联系，随时可以分析医院事中会计核算与在线经济资源管理，实



现对分支机构远程财务控制、物资管理以及远程算账、报账、查账、审计等远

程控制行为。

        1.财务柔性管理。财务的柔性管理是从财务核算、计划、控制、 分析的

角度，通过网络技术实现财务信息资源的优化，使医院资源具有柔性，提高各

种财务信息资源以多种方式被使用的程度，从而加强医院的全面经营管理。

        2.财务虚拟管理。财务虚拟管理就是以医院财务部门为中心，以网络技术

为基础，对各个虚拟化的职能部门，通过网络软件与市场信息结合，分析资金

需求量、资金成本率、投资回报率等重要财务管理指标，实现财务信息资源优

化的

（六）财务人员管理

    医院财务管理是医院管理的核心内容，其对象是错综复杂的资金运动和经济

关系，需要运用数理、统计、定量定性分析模式，将财务管理的基本要素进行

全面分析，最终形成决策信息。这就要求配备专业的、高素质的财务管理人才，

将计算机信息与财务管理理论相结合，将资金、成本、价格、流动比率、速动

比率、资产负债率等计算出来，供决策者参考，从而发挥财务管理的实际效用。

高素质的财务管理人员应当掌握网上报表、网上查询、网上交易、网上审计等

基本技能，从而更大限度地延展财务管理能力，使医院财务管理更系统、更科

学。

（七）绩效管理



    通过技术进步和技术创新提高治愈率，缩短病人住院天数，降低病人医疗成

本和医疗费用，是现代医院发展的目标。具体做法：通过业务收入、医疗成本、

医疗赔偿、收入成本率、收入占业务收入的比例、床位使用率、病案书写、开

展新技术、开展新项目、发表国家级论文、服务态度等指标，考核每个科室、

每位大夫的业绩，根据绩效，决定奖惩额，从而激励医疗工作人员的工作热情，

为医院发展提供保障。  
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