
资金效益管理与风险防范

课程背景：

随着经济全球化、市场化和信息化三大时代浪潮的加速，以及科学技术的不断发展，现代

建筑项目在规模、结构、技术以及所面临的环境等方面都发生了巨大的变化，工程建设活

动正变得越来越复杂。复杂的项目使资金的管理面临挑战，当前资金管控模式过于陈旧，

导致资金管理流程不健全、项目成本控制效率低、资源配置效率低、信息管理平台落后等

风险，严重制约建筑施工企业的健康发展。本文就如何以财务共享服务中心的资金管控模

有效实施风险控制进行研究，以期对建筑施工企业提升财务管理有所裨益。

课程收益：

√  彻底掌握资金运转的规律，从此可以对资金决策发表看法

√  通晓常用的资金管理手段，灵活应用于企业解决现实问题

√  学会应对资金危机的方法，不再对资金紧张束手无策

√  明白资金管理的角色和定位，主动帮助公司创造价值

√  理解资金管理思路并能付诸实践，成为真正的财务负责人

课程大纲：

一、资金管控需求分析

(一)流程管理

1. 现金流管理的基本方法

2. 营运资金运作规律剖析

3. 资金来源与风险分析

4. 现金流危机的预警分析

5. 资金结算与风险分析

6. 外汇结算与风险分析

7. 项目融资运作及风险分析

8. 资金管理职能建设

(二)建设项目成本控制

(三)资源配置管理

(四)信息平台管理

①信息平台记录资金流通的过程，为资金流程管理提供控制的数据。



②信息平台能随时查看预算的数据，根据预算内容决定费用的支出 ;能够实时反映成

本费用的支出，了解成本费用构成。

③信息平台需要反馈各个项目对于资源的需求程度，同时反映企业资源存量，供管理

者调配资源的供求关系，合理高效地配置资源。

④绩效评价管理。为项目评价提供基础信息、为员工绩效提供信息。

⑤知识积累。提供往期建设的经验信息、提供改建建议反馈信息。

二、旧管理模式以及存在的风险

(一)资金流程管理不健全

(二)项目成本控制效率低

(三)资源配置效率低下

(四)信息与管理平台落后

三、风险的应对措施——财务共享服务中心模式

(一)财务辅助流程再造

(1)资源集中管理流程

(2)采购集中管理流程

(3)融资集中管理流程　　

(二)全面预算管理

(三)资源集中化管理

(1)人力资源集中化管理。

(2)材料设备集中化管理。

(3)资金集中化管理。

(四)基于互联网技术的信息管理平台

四、业财一体化资金管理风险管控

(一)企业经营流程中资金风险管控

(二)资金预算中风险管控

(三)资源配置中风险管控

(四)信息平台管理中风险管控


