
非财务人员的财务管理（两天版）

课程背景：

资本市场丑闻不断，上市公司接连暴雷；中小企业融资难、融

资贵、甚至融不到资的情况下继续苦苦支撑还是饮鸩止渴、断臂求

生；“生存还是死亡”这是一个问题。其实，您的财报可能早就预警，

只是在一心做大的雄心下可能忽视了。

本课程有一定的技术性。在解读财务报表生成的基础上介绍所

谓财务报表分析的基本技术和方法，财务报表每个数字的背后都有

深刻的含义。为减少职业风险或者减少损失，本课程将进一步阐述

作为一个管理层或者财务信息的外部使用者，如何识别可能存在舞

弊，并提供有效的方法和路径。

课程收益： 

1. 财务报表的生成及各项目的含义

2. 财务报表的分析方法

3. 财务报表舞弊的常见手段

4. 近期资本市场暴雷的典型案例及启示

适用对象：

中小企业主、企业中高层管理人员、风险管理人员、财务人员、

炒股人员及其他对财务信息感兴趣的人员。

内容提要



Part1: 财务报表是如何生成的

会计到底是什么？

会计是国际通用的“商业语言”，是一个分类的过程

会计等式必然成立，这是理解财报和舞弊的根本制约因素

会计假设

会计确认基础

会计科学的记账方法：借贷记账法

会计处理要有“依据”

会计成果反映在三张报表上

财务报表的逻辑关系及各项内容含义解读

资产负债表：你有那些东西？（资源）

资产负债表各项目介绍

利润表：你赚了还是赔了？（资源利用的结果）

利润表各项目介绍

现金流量表：你有钱吗？（现金为王，最重要的资源）

现金流量表各项目介绍



财务报表内部及报表之间最重要的勾稽关系

Part2: 财务报表分析

财务报表分析是财务报表生成的“逆”过程

财务报表分析指标体系

偿债能力指标

营运能力指标

盈利能力指标

发展能力指标

利润质量指标

价值分析指标

财务报表分析的思路和方法

结构分析

比率分析

敏感性分析

杜邦分析体系

一个案例

本量利分析



基本模型

一个案例

稻盛和夫会计学简要介绍

稻盛和夫简要经历及经营哲学

稻盛会计学七原则

Part3: 财务报表舞弊的常见手段

舞弊三角理论

从会计等式看舞弊的可能性

常见的财务舞弊手段

收入舞弊

虚增收入及对报表项目的影响

隐瞒收入及对报表项目的影响

费用舞弊

隐瞒费用及对报表项目的影响

虚增费用及对报表项目的影响

报表各主要项目舞弊方式简要介绍

资产负债表主要项目



利润表主要项目

现金流量表主要项目

关联交易舞弊

关联交易是否符合商业实质

关联交易的动机判断

Part4: 上市公司典型案例及启示

案例一

案例二

案例三

启示

总结


