
全面预算管理全程实战

尊敬的财务部长、财务经理、财务人员：

您是否还在为下列问题烦恼不已？仍然徘徊在寻求解决方法的边缘？

你知道全面预算管理与普通预算管理的区别吗？

你知道全面预算管理是如何实现目标、计划和资源三位一体吗？

你知道全面预算管理七个关键性假设吗？

你知道全面预算的销售预算、资金预算有哪些预测方法吗？如何利用大数

据分析中的回归分析确定明年的销售额吗？

你知道全面预算编制的基本流程吗？

你知道敏感性分析、本量利分析如何应用于全面预算管理吗？

你知道如何构建经济生产模型，最优库存模型的方法吗？

你知道 KPI指标如何应用于全面预算管理吗？

你知道如何对预算管理的各种表格进行设计、数据汇总的基本方法吗？

你知道如何制作一张令老板满意、客户惊喜的预算与实际对比的分析图表

吗？

【课程背景】

本课程从企业全面预算的实务层面出发，系统地介绍了如何借助信息化技术对企业开展

全面预算管理的各个环节的最佳操作方法，内容包括战略与预算的关系、目标的制定与分解、

预算各计划的编制、预算编制、预算数据分析、预算数据汇总的技巧等内容。



                     

理论为辅，实务操作为主是本课程的特点，通过本次课程你将对企业全面预算管理有系

统的了解，使预算不再枯燥乏味，同时能够利用信息工具实现对企业各种数据进行分析，进

而实现对企业的经营管理，由单纯的会计人才走向企业的管理统帅。

【您的受益】

1．能够利用人、财、物等多方资源来创造和平衡各方利益；

2．如何能够确立年终预算考核能顺利实现各方的既定目标；

3．了解预算编制前期的准备工作；

4．领会如何编制预算；

5.掌握预算考核的整体思路设计

6．熟练运用信息技术工具进行全面预算管理

专家介绍：

邢荣高级工程师,双硕士, 财税管理实战专家，财务数据分析专家。曾经为大唐集团

干部培训学院、北京燃气集团、首都机场股份公司、海关总署、大连海关、许继集团、

北京移动、天津盛达、航空部二院、首钢集团、首创证券、财达证券、联讯证券等多家

企业和高校讲授财务管理、财务报表分析、全面预算管理、数据分析、项目管理等课程。

先后开发了《企业全面预算系统》、《小微企业全面预算管理系统》、《财务分

析》、《XX课程大数据分析》、《管理会计信息技术应用》等财务分析工具，出版或录

制了《通过财税案例掌握 EXCEL》、《EXCEL在财税管理中的实例分析》、《EXCEL

与全面预算管理》、《网络风险评估》、《会计电算化》、《项目管理师教程》、《信

息系统网络工程》等著作或视频。

                                                            听得懂 学得会 用得上 2



                     

培训大纲
1．全面预算管理的作用与地位

全面预算管理的作用

全面预算管理的地位

全面预算与公司治理、内部控制之间的关系

全面预算与战略管理

2．全面预算管理组织机构及主要职责

预算委员会

预算委员会秘书处

财务部工作人员职责分工

成本中心、利润中心、投资中心预算对接工作人员职责分工

3．全面预算编制的依据

企业的战略发展规划

企业的历史经营数据

未来市场的客观预测

企业自身的营运能力

4．全面预算编制流程及基本方法

全面预算编制的基本流程

                                                            听得懂 学得会 用得上 3



                     

全面预算目标确定

全面预算编制的几个特定问题及对策

全面预算编制的相关步骤

5．全面预算的编制

几个重要的预测技术

编制销售预算

编制生产预算

编制采购预算

编制费用预算

编制融资预算

编制现金预算

编制预算报表

6．全面预算执行监控

全面预算执行责任主体

全面预算监控责任主体

全面预算管理执行授权

全面预算的调整

全面预算差异分析

                                                            听得懂 学得会 用得上 4



                     

全面预算管理预警系统

7．全面预算考评

业绩导向

预算考评机制设计要点

预算考核的具体程序及要点

绩效考核结果申诉处理办法

目标管理考核制度及实施细则

8．预算管理数据分析

结构分析

差异分析

趋势分析

财务报表综合指标分析

预算图表设计的技巧

9．信息技术在预算管理中的运用

统计学的基本知识

大数据技术在预算管理中的应用

成本性态分分析

                                                            听得懂 学得会 用得上 5



                     

本量利分析

敏感性分析

回归分析

方差分析

预算预测技术

预算表格的设计

预算数据的汇总技术

   预算管理相关模型的设计

                                                            听得懂 学得会 用得上 6


