
建安业·财务实务培训课件大纲

建安业财务实务培训课件大纲及说明

培训师：蒋开平

目前国内建安业财务工作的现状是：

1、在会计核算上，多数企业的核算工作只是单纯的收支记账，多个施工

项目混淆在一起，包括材料混用、人工混用，甚至包括水费、电费等都混在一

起，导致每个工程项目的成本、费用不清楚， 各个项目是否盈利、盈利多少都

不清楚。

也有部分建安企业的财务核算，在账面上虽然项目是分开核算，但核算的

方式方法不科学、不合理，导致核算数据不能准确反应各项目的真实情况，且

不能根据核算数据分析存在的问题，不能通过数据信息为工程成本、费用的控

制提供决策依据。

2、在内部控制管理方面，财务人员大多缺乏管控意识而限于会计账务工

作，不参与一线工程项目的管理，包括资金、资产的管理，成本、费用的监督

控制；或者因为财务岗位编制不足，而整天忙碌于账务、税务等日常事务，而

没有参与一线工程项目的监督管理，使得工程项目基本上失去了财务的监督。

同时，企业的管控机制不健全，导致财务的监管工作不能有效开展，如缺乏项

目预算管理或项目预算管理方式不科学而起不到应有的监督作用等。

3、在财务分析方面，相当多的建安企业几乎没有开展财务分析工作，或

有财务分析但方法不正确，或流于形式而没有起到应有的效果。由此不能为提

高企业的经营水平提供参谋决策信息，不能揭示企业经营管理以及工程项目管

理中的问题，不能为进一步加强管理指明重点和方向。

由此，为改变现状，需要对建安企业财务人员进行实务技能的升级培训，
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而首先必须考虑提高财务人员的思想意识，促使其转变思想，从单纯的记账会

计思维转变为管理会计思维，而积极、主动地参与企业的管理工作。基于此，

财务培训的方向，主要是实务管理会计的培训，和常规的管理会计概念不同的

是，实务管理会计工作包括如下几个方面：

首先，需要搭建起合理的财务监控机制，为财务人员有效参与企业的经营

管理提供保障。

其次，要求财务人员走出财务办公室，参与到企业的业务流程当中，对业

务流程的各个环节实施全面监控。

第三，建立起管理会计型的会计核算体系，基本要求是做到业财一致，考

虑财务分析、财务管控、和财务预算的需要，以及未来挂牌或上市对财务合规

性的需求。

第四，能够利用财务分析等手段，发现企业经营管理中的问题，为企业的

经营管理决策指明方向。

第五，能够利用预算管理的手段，提高收入，控制成本、降低费用、提高

利润。

由此，建安业财务实务技能升级培训主要包括三门实务课程：财务核算体

系、财务管控体系、财务分析体系。

各课程的大纲分别如下：

《建安业财务核算体系》课件大纲

1、怎样理解财务核算体系？如何使财务核算符合管理会计的要求？

2、怎样梳理建安业的业务体系、业务流程、以及核算和内控的节点？如何
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使财务核算体系与业务体系一致？做到业财融合？

3、怎样搭建建安业的财务核算体系？（包括企业核算体系、项目核算体系

……）

4、如何匹配核算体系设置会计核算帐套？规则和方法是什么？

5、如何设置核算体系里面的项目辅助核算、部门辅助核算？以使核算与业

务管理相融合？

6、如何统一建安业企业集团的规则？有哪些内容？

7、工程项目的核算流程和方法是什么？如何使核算过程起到对工程项目的

监督作用？（包括料、工、费）

8、工程项目的核算设计到哪些基础工具（单据和表格），如何设计才能既

能如实准确地记载数据，又能通过数据的填写起到管理作用？ 

9、会计核算的基础分类怎么分？才能既适合管理的需要，满足分析的需要，

又能便于核算？

（包括：工程项目分类、管理部门分类、工程资产分类、业务收入分类、工

程成本分类、工程费用分类、施工材料分类等）

10、建安业核算的会计科目怎样设置？尤其是明细科目怎样设置，如何使

会计科目与实际业务保持一致？会计科目编码怎样设计？

11、特殊的建安核算事项的账务处理方法……

12、建安业内部管理报表包括哪些？如何进行设计和应用？

《建安业财务管控体系》课件大纲

一、建安业财务管控的基本内容有哪些？
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二、如何理解企业财务管控的两个层面：公司控制和内部控制？

三、财务管控机制建立的原则和方法：

1、财务管控的原则性要求。

2、如何设置公司的组织管理机构，特别是需要设置哪些监管机构？各机

构部门的管辖和隶属关系怎么确定，使各监管机构更适合对企业经营及工程项

目的监管？

3、财务的组织机构怎样设置？才能使财务部门既能发挥服务的职能，又

能有效发挥监管职能？

4、如何设置财务部内部的岗位，使财务岗位的设置能够匹配公司业务的

需要？如何合理进行职责分工，使各岗位能够尽职尽责而不相互推诿？如何合

理设置岗位编制，使各岗位工作既能饱和又不人浮于事？

5、财务内控的基本规则有哪些？如何使企业内部各部门既能相互协作又

能相互制约？

6、资金怎么监管？包括公司日常运营资金和工程项目资金等。

7、资产怎么监管？包括公司办公资产、施工场地的资产和材料物资等。

四、建安业工程项目的监控：

1、工程施工项目监管的基本方式和方法是什么？如何杜绝吃回扣、吃合

同差价的情况？如何避免工地浪费材料、虚增人工、浪费水电等情况？如何防

止经办财务与工程部门同流合污的情况发生？

2、如何梳理工程施工项目的业务流程？如何梳理业务流程的监督控制节

点？

3、如何有效监督工程材料、机械设备的采购？
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4、工程物资的库房管理怎样做，才能做到防偷、防盗、防虚假入库？

5、施工现场的物资如何监管？才能做到防偷、防盗、防损失、防浪费？

6、施工现场临时用工如何监管？才能做到杜绝吃空饷材料的情况发生？

五、财务如何实际参与工程施工项目的监管？

六、内部管理的工具有哪些（单据、表格）？具体怎么设计，使这些工具

对内部管理能起到真正的监督管理作用？

常规的利润表怎么进行调整，才能转化为用于企业内部实际的管理工具？

现金流量表怎么进行转化，才能满足企业日常现金流管控的需要？

七、内部审计监督机制怎么建？以在集团公司内部形成完整的监控体系？

（包括组织机构的设置、人员的选拔和配置、工作的内容、职责和要求等。）

八、如何对异地分子公司及工程施工项目进行有效监管？

《建安业财务分析体系》课件大纲

主要是针对建安企业内部经营管理的分析和工程项目的分析

1、财务分析的作用和意义（包括对企业经营管理的作用、和对财务工作

人员的特殊意义）

2、企业财务分析的现状如何？存在有哪些问题？财务人员怎样才能把财

务分析工作做好？

3、建安业的财务分析包括哪些主要的内容？需要做哪些方面的分析才能

对建安业的内部经营管理、和工程项目管理起到实际的帮助作用？

4、常规的财务分析方法有哪些？如何应用才能使分析变得简单明了，而

又能达到实际效果？如何避免高大上不切实际的财务分析？
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5、财务分析的工具表格怎么设计？使这些工具既能用于日常的企业管理，

又能方便分析工作的开展？

6、公司整理经营情况、管理情况的分析怎么做？

7、工程施工项目的财务分析怎么做？

8、集团型企业的整体财务分析怎么做？

9、财务分析报告的写作方法

财务分析报告包括哪些内容？建安业的财务分析报告主要汇报什么？

怎么组织财务分析报告的结构，使报告看上去有层次而不杂乱？

如何掌握财务分析报告的写作技巧，使非财务专业的人员也能看懂财务分

析报告？

10、财务分析会议的组织与召开：

为什么要开财务分析会议？它有什么

财务分析分析在什么时候召开？多久召开一次？

参加财务分析会议的人员包括哪些？

财务分析会议分几个层级？各做哪些方面内容的汇报和分析？

进行财务分析报告的形式有哪些？怎样才能使与会的非财人员看得明白、

听得懂？

——说明：

以上课程，每门培训时间为一天。

最好分开三次进行培训，才能达到最好效果。

 6 / 6


