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公司治理，即通过一种制度安排，来合理地界定和配置所有者与经营者之间的权利与责任关系，通
过依照《公司法》和公司章程设置公司股东会、董事会、监事会、经营管理层等各种权力决策、监督、
执行层级，以实现公司的规范、高效运作。公司治理的目标是保证股东利益的最大化，防止经营者与所
有者利益的背离。

本节课将会围绕以下问题：如果你是企业的创始人，如何在企业建立之后仍然保持你对企业的控制
权？合伙人和管理股东之间是否需要明确的核算各自的股权和责任？企业创立之初是否需要引进资源股
东？引起资源股东时如何更好的实现资源与股权兑现之间的平衡？如何正确对待资本股东与创始人之间
的对赌协议？等等展开讲解，帮助学员更好的把握股权结构的设计方案以及如何实现高效的股权分配。

该课程的开展方式极具互动性，充分运用多种有效且广受成年人欢迎的教学方式，例如：角色扮演 ，
小组讨论，视频教学，案例教学等，让所有学员在体验中学习和不断思考，在分享中收获。
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一、课程对象

企业创始人、高级管理人员、核心员工等。

二、课程收益

 掌握规范公司制度和公司运作的策略；
 加强沟通和表达能力，提高工作效率；
 维护股东利益，提高企业经营管理效率；

三、课程规划

 课程时间规划

    一个主题“公司治理结构”共用 2  天的时间讲解，下分为 2  个章节，每章节用 2  个小时进行讲解，课时长

度共 4  小时。

 教学方式

采用视频教学  +  案例教学  +  角色扮演等相结合  的方式，让学员融入教学过程中，体会真实的情境，并

依此提出相应的解决方案，充分实践课堂理论知识；

本期课程采用视频（可提前观看了解）：新闻联播片段；

本期课程采用案例（可提前查询了解）：具体见各章节细节；

 参与人数规划

    不限制。

 课程工具

课程所需备用法条：

《中华人民共和国公司法》（2013 年修正）

最高人民法院关于适用《中华人民共和国公司法》若干问题的规定（一）（2014修正）

最高人民法院关于适用《中华人民共和国公司法》若干问题的规定（二）（2014修正）

最高人民法院关于适用《中华人民共和国公司法》若干问题的规定（三）（2014修正）

最高人民法院关于适用《中华人民共和国公司法》若干问题的规定（四）
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四、课程体系

（一）章节概述

 第一章 公司治理基础知识
 公司治理的内涵和意义

1、公司治理的内涵

2、公司治理的意义
 公司治理的整体架构

1、股东大会

2、董事会

3、总经理

4、监事会

 第二章 公司治理结构的制度设计
 股东大会

1、法定要求结构

2、自设结构·案例：网宿科技《一致行动协议》；汇川技术《一致行动协议》；

3、股东权利

决策权
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分红权

财产权

管理参与权

4、如何实现股东对公司的监管
进入董事会或监事会
申请成为董事会观察员
依法行使股东知情权
其他印章和证照

 董事会

1、法定要求

2、自设结构·案例：易到创始人周航因融资丧失董事会的控制权；

3、董事会观察员

4、独立董事

5、董事长和法定代表人
 监事会

1、法定要求

2、自设结构
 经营管理层

1、经理

2、其他高级管理人员

3、经营管理层面控制


