
参与调研   协助转化   为结果负责   因为专注所以专业

高效执行－打造企业高效执行力

前言：

为什么美好的企业战略总是难以成为美丽的现实呢？

为什么经由论证的目标总是难以变成具体的结果呢？

为什么无懈可击的方案和设计总是难以成为真正的利益和绩效呢？

为什么煞费苦心的制度和流程总是一次又一次变成了纸上谈兵呢？

……

毕竟，事情总是要有人“去做”才能完成的，

因此，执行的学问也就是“做”的学问。

是研究：选择什么样的人、

采用什么样的方式、

依据什么样的标准、

最终达成什么样结果的学问。

课程收益: 

1. 理解执行的重要性，并在管理层中达成共识。

2. 掌握并运用执行的四种工具，进而分析企业的执行黑洞。

3. 明确管理者的执行角色，检讨自身在执行不力的结果中所应承担的责任。

4. 把握科学的执行原理，有迹可循的提高执行的成功率。

5. 检讨执行的评价体系，对有利于执行结果的评估予以界定。

6. 提供建构执行力组织的建议和标准。

授课方式:

7.

8.

课程大纲：
第一单元：为什么我们需要执行力

症结：我们的公司怎么啦

什么是真正的执行

执行的核心要素

肖仁山老师系列课程——打造企业高效执行力

· 讲授

· 游戏

· 练习

· 小组讨论

· 角色扮演

· 案例分析

· 启发式、互动

  式教学

· 录像观摩

· 故事分享

授课老师：肖仁山老师

课程对象：全员参与

授课时间：7 小时（1 天）
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为何现代企业特别需要「执行力」

高执行力主管的特质与好处

第二单元：如何建立自动自发的执行

经理人容易犯的破坏执行力的毛病

高执行力主管必须做的七件事

执行管理的终极目标

第三单元：管理执行的思考？

1、责任心态——我是一切根源

2、感恩心态——成长的起点

3、职业心态——商业人格

第四单元：执行的十项修炼

1、服从力

2、行动力

3、计划力

4、配置力

5、协作力

6、沟通力

7、激励力

8、监控力

9、应变力

10、纠防力

第五单元：管理执行的原则

结果第一、理由第二

速度第一、完美第二

全局第一、眼前第二

效果第一、合理第二

团队第一、自我第二

态度第一、道理第二

尊重第一、价值第二

方法第一、规则第二

认真第一、聪明第二

锁定目标、专注重复

第六单元：有效激励在执行中重要性

内在承诺与外在承诺

肖仁山老师系列课程——打造企业高效执行力
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真正的执行来自内在承诺

哪些错误的管理诱因影响了执行

如何通过需求找诱因

如何改变调整员工的行为

如何激发执行中的工作热情

结论：给付精神薪水

第七单元：落地执行的三项技巧

讲过了——盯

盯跟进，盯过程，盯确认，盯结果。

我不会——练

管理是练出来的

技能是练出来的

执行习惯也是练出来的

不可能——逼

斩断退路才有出路

结果是实践的验证

业绩是行动的体验

肖仁山老师系列课程——打造企业高效执行力


