
管理层财务思想

老板们都有非常强的紧迫感和强烈的学习力，很多老板们都在学习财务思想，但企业高管们仍

停留在凭“经验感觉”做事的惯性思维上。处于经济转型期的企业在市场拼的不是谁大、而是看谁活

在最后。整个企业管理层是否具备财务思想是财务系统有效执行和能否落地实施的关键，也是企业

进行内部转型升级实现可持续盈利和长久发展的根本！

□ 障碍在哪里：

 1、企业里除了老板和财务总监外，其他高管都不关注财务结果和财务指标！

 2、企业赚不赚钱跟管理层无关，企业安不安全与管理层无关！

 3、其他高管不习惯通过财务数字分析指导经营，还是习惯凭经验做管理、做运营！

 4、老板和主要股东、高管、财务没有形成统一的财务思想，他们思维不在一个频道上！

□  导致的后果：

 1、有收入，没利润，一年到头白忙活；

 2、有利润，没现金，每天过着穷日子；

 3、有投入，没回报，投入就如打水漂；

□ 管理层九大财务思想

 1、公司财务思想

 2、现金为王思想

 3、开源节流思想

 4、成本领先思想



 5、经营管控思想

 6、纳税筹划思想

 7、风险管控思想

 8、数据分析思想

 9、目标管控思想
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