
《业财融合、创造价值与财务报表分析》

课程背景：
在现实工作中，财务与业务的壁垒问题随处可见，交流与沟通的鸿沟难以跨越。这就

为我们的财务管理工作提出了一个明确且严峻的课题，如何将专业的财务管理工作与企业
的业务运营有效链接，让财务成为助推业务发展的有力推动力，而不是可望而不可及的海
市蜃楼！
我们对财务管理工作是不是经常会有下面这样的疑惑和期许呢？
总是看见财务人员每日忙得不可开交，但除了他们自己谁也搞不明白他们一天到晚

都在忙乎些什么？
财务的数据真的真实可信吗？为什么我们总对自己财务部门出具的各种数据产生这

样那样的质疑和不准确感？
财务除了算账出报表还能为我们企业的运营做点什么吗？他们能不能在我们想要什

么数据的时候能够及时准确地提供什么数据，而且是提供我们能看得懂的数据！
企业运营风险重重，外部压力已经够头疼了，我们的财务管理部门能不能帮我们把好

内部管控关，让我们没有后顾之忧地应对市场和竞争对手的冲击？

课程收益:
    明确财务与业务的关系，理解财务如何在企业中发挥作用并提升影响力。
    学习财务如何转型并创新管理模式，从而更好地配合企业战略，支持企业发展。
    学会运用有效的财务分析透视经营管理活动，帮助管理层发现问题，完善管理。
财务报表对企业财务的影响。

课程对象：
中层管理者（各部门负责人）、专业财务管理者、财务人员等

课程大纲：
模块一：“财务管理新时代”的价值
1.新的财务管理定位与财务职能的转变
2.财务管理的核心价值
战略决策支持
经营预测与项目决策支持
风险管理与内部控制支持
业绩考核与评价支持

模块二：打破壁垒、充分合作～如何进行跨部门的沟通与协作！
1.说说你的看法：为什么财务与业务总是说不到一块？
梳理问题：财务在业务沟通中到底存在哪些问题？
2.打破壁垒从转变思维开始！
3.冲破障碍要从顶层设计开始～引入战略财务的新思想
企业与价值创造
企业价值构成



基于价值的财务战略的实施

模块三：数据是财务的灵魂，将财务灵魂植入决策大脑！
1.财务数据可信度不高的原因何在？
2.用新技术、新方法解决财务核算过程中的技术缺陷！
3.如何解决数据的可用度不高的问题？
～建立企业“内部管控报表体系”！
4.如何从抽象的数据中看到现实的真相？
～学会透过报表看风险，提高财务分析能力！

模块四：核算与监督双管齐下，实现财务管控职能的功效！
1.预则立不预则废！
从战略出发，用预算的工具将战略目标转化为预算执行目标。
全面预算管理中业务部门与财务部门的责任定位。
预算沟通在预算编制、执行、监控与评价全过程中的作用。
2.用证据说话！
业绩目标来源于可计算、可衡量的现实目标～配合业务部门制定符合战略目标的业绩考
评指标！
将会计核算数据与业绩指标评定数据进行整合，实现核算与考评的数据一致性！

模块五：财务管理工具与手段在风险管理与内部控制中的作用
1.财务风险管理
外部运营风险的识别
内部财务风险的识别
2.内部控制与COSO

萨班斯法案形成的客观背景
COSO内部控制框架的核心内容
3.内部控制管理实用手段
管理制度的制定与切实执行 
管理流程优化与有效运行 
分析与内控报表系统建设 

模块六：管理就是读报表
-财务报表是企业“行军地图”

模块七：企业底子-资产负债表
1.企业三种底子
2.企业三大资金来源
钱是谁的？ 钱从哪里来？
3.企业四大资金用途
4.资产结构与企业类型
钱用到哪里去？
5.流动资金与商业模式
财务结构是否合理？有何风险?



模块八：企业面子 – 损益表
1.企业三种面子
企业赚钱了吗？
利润是如何形成的？
影响利润的因素有哪些？
2.企业盈利能力

模块九：企业日子 – 现金流量表
1.企业三种日子
企业的钱是怎么花的？
为什么利润不能赚成现金呢？
为什么销售规模增长现金流反而更吃紧呢？
2.现金池风险评估分析
造血能力
输血能力
献血能力
现金池风险判断公式

模块十：企业综合财务指标分析
1.盈利分析
2.家底分析
3.资金分析
4.增长分析
5.效率分析
6.风险分析


