
课程名称《企业文化落地 50问》介绍
（文化在于实践，有效的证明不仅在逻辑与内容）

◇ 适合对象：企业中高层领导、经理、企业文化专员

◇ 课程时间：0.5-1天

◇ 学员反馈：

听过几个老师的企业文化课，一直有隔靴搔痒的感觉，总是听的明白，理解到位，但还是处

在上课羡慕嫉妒回来就头疼， 这次终于听出些味道来了，也有了信心，也终于懂得企业

文化落地的七步法。

企业文化课不好讲，是因为文化中有很多不容易说清楚的东西，但李老师在培训中设计了大

量的案例和丰富教学手段，始终保持着与学员互动，课堂气氛活跃，时刻把学到的东西

进行自身诊断，最大的收获是能和团队一起形成一套企业文化体系。

李老师性格开朗略有江湖气，将高深的企业文化理论知识与生活小事、小品挂在一起，深入

浅出，入木三分，一堂课下来听得我神清气爽、毛塞顿开，好的课程本身就是一种享受。

听课十分钟就在培训手册上写下了“阳光开朗幽默”六个字，这是对李爱华老师培训风格的第

一印象，这种感受一直持续到培训结束。影响力是优秀培训师不可或缺的领导素质。到

人大参训，对老师多少有些“学院派”的猜测。但一天学习下来，对李老师课程的操作性及

工作实践中实际应用的亲身案例都令人钦佩不已。

◇ 课程大纲：

第一部分：为什么是企业文化？

一、四种关系

1. 变量关系（文化-分工与协作-绩效）

2. 取舍关系（选择与放弃，做与不做）

3. 自律与他律关系（内心与行动习惯的冲突）

4. 公司与个人关系（利益分配与竞争观、用人观）

二、实践中的理论

1. 为什么世界 500强的大公司，10年后有 1/3的企业销声匿迹？

2. 卓越企业八个特征是什么？

3. 长寿型的公司九个维度又是什么？

4. 为什么 50%的企业都讲“诚信”但真正做到的永远是少数？

5. 文化与人才模型体系

结论：无文化会短命，会心散，不留人，易出事
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、 现在必须谈与过去谈谈的区别？

1. 知识型、科技型人才爆发增长

2. 为什么大公司都在谈企业文化，而小公司却少说？

3. 企业成长阶段模型

四、企业文化是管理的一种手段

1. 企业分四级管理

2. 新管理的五大职能

3. 看得见与看不见的文化

第二部分：企业文化是什么？

一、 一句话描述

二、 企业文化洋葱模型

1、 谁所想

2、 谁所说

3、 谁所做

4、 谁做用

三、 企业文化的“三问”？ 

1、 企业使命必须回答的八个问题？

2、 企业愿景必须回答的八个问题？

3、 企业核心价值观必须回答的八个问题？

四、 企业文化是什么与不是什么？

第三部分：如何建成企业文化？

一、 为了什么--揭秘伟大企业走下去的重要原因

二、 难点 12345

三、 想明白--构建企业文化核心体系

四、 说明白--解决 2/3的会议都是低而无效的方法

五、 做明白

1、 寻找因人而异的文化基因

2、 企业发展从人治到法治的成功要素

第四部分：如何梳理企业文化结构？

一、 都说文化就是口号，怎么才能确实落地？

二、 阿里巴巴的六脉神剑是如何形成的 ？

三、 百度为什么说“内有恶狼，绵羊免进”？

四、 华为的文化是如何从狼性到“千手观音”的？

五、 借鉴蒙牛的文化十个一工程

六、 腾讯的文化如何让企业“由大变小”？
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七、 文化如何从理念到口号，再到行动的？

八、 “ ”文化落地的 十七化 ？

九、 起草文化手册纲领

十、 汇报呈现

第五部分：典型企业文化汇集

◇ 授课讲师：李爱华

主要职务

在中国人民大学培训学院、培训学院、商学院、财政金融学院担

任《领导法则与艺术》课程主讲教师。曾任中国人民大学培训学

院培训发展部研究员、国务院发展研究中心学习型组织专业委员

会学术委员。兼任北京大学国际 EMBA中心、国发院、经济学

院《高绩效组织领导力》特约客座教授,《销售与市场》首席管

理顾问。中国教育发展战略学会行业教育协会专家、《组织学习

实验室》辅导员、企业关键人才培养项目特聘专家。

主要经历

曾在美国斯坦福大学管理科学与工程系进修组织变革与领导力，曾任外资企业人力资源经理、培

训经理。著书《学习创造未来》、《攻略:让营销队伍脱胎换骨》，出版光盘《透明时代领导的

沟通艺术》（2014）。深刻了解组织的领导法则、建立组织的和谐人际关系、熟悉组织运营与

学习力的打造，通晓组织培训体系的建设，始终坚持教学方法的设计与学习效果的应用是学习内

容的灵魂。

具有幽默风趣、深入浅出、教练引导式的培训风格；持有观点新颖、论述精辟、学术前沿的逻辑

思路；以及鱼渔兼授、神形俱备、实际操作的大量案例的授课方式，深受学员爱戴与赞赏，学员

满意度均在      95%  以上  。
培训专长

曾主讲的课程：《领导法则与艺术》、《高绩效组织领导力》、《践行“五到”行动力》、《带出

与商业模式相匹配的优质团队》、《高效能管理者》、《管理沟通策略》、《多元沟通艺术》、

《构建影响力》、《政府基层干部的执行力》、《全面提升领导者的素质》、《领导者自我管

理》、《领袖之道（中小企业版）》、《打造卓越领导力与执行力》、《完美职业化训练》、

《时间管理 SHORT法则》、《中层管理者责任感》、《创新思维与管理》、《思维导图》、

《学习型组织》、《改善心智模式》、《系统思考》、《提练共同愿景》、《会议由你控制（经
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理人开会宝典）》、《如何让企业文化落地》、《企业文化落地 50问》、《行动学习方法与策

略》、《从技术到管理》等。
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