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盯住绩效做薪酬

——薪酬理念重塑与薪酬体系再造训练营

【课程背景】                                                         

天下熙熙皆为利来，天下攘攘皆为利往。

挣钱是本事，分钱更是本事。分钱，是为了更好地挣钱。

薪酬管理不仅仅对人力资源管理工作有着直接影响，而且会影响到企业整

体的健康发展。伴随着国家“人口红利”与“低工资”时代的结束，面对高昂的人力

成本，“如何通过有效的价值评价与价值分配，引导员工改善价值创造过程、收

获价值创造成果”已成为每家企业不得不关心的问题。

然而，相当多数企业并未能很好地解决员工薪酬管理问题，有的企业甚至

存在严重缺陷。如何构建高效、规范的薪酬体系，是这些企业迫切需要解决的

问题。

【课程收益】                                                               

 植入现代企业薪酬管理理念，让员工薪酬与经营紧密链接，服务业务运营。

 掌握现代企业薪资体系的设计思路、流程、方法与实操工具，提升企业薪
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资的公平性、竞争性、激励性与引导性，构建科学、规范的薪资管理体系。

 掌握在职分红股等多种薪资激励的理念、思路、方法与工具，让员工同企

业结为利益共同体、事业共同体，实现人力与资本共赢。

 掌握多种形式的非物质激励方法，以低成本方式为企业打造健康做事的场

域。

 改善薪资成本管控理念，延展思路，掌握方法，提升企业薪资投入产出比。

 识别、把握员工薪资管理的关键点、难点与盲点，化解薪资管理工作常见

问题，取得突破，收获实效。

【课程形式】                                                         

课堂讲授、案例分析、分组研讨、实操演练、视频赏析、分组 PK 等

【课时设置】                                                               

18 小时，6 小时/日，3 日（★可根据客户企业具体需求，调整课时数。）

【适用学员】                                                               

 企业家、企业薪酬绩效管理委员会成员、企业高层管理人员

 企业人力资源副总（总监、经理）、薪酬经理

【课程提纲】                                                               

引言
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研讨&方法：企业为什么要给员工发薪水？

案例&方法：“先有鸡，还是先有蛋”并不是问题，完善分配机制才是关键。

——如何让“企业支付”与“员工付出”匹配，企业增效、员工增收。

第一部分  薪酬理念重塑

一 、基于“战略达成与业务推动”的薪酬激励五大策略

（一）公平薪酬策略

方法：不患寡，患不均——企业薪资必须实现的“八大公平”（EPP 薪酬 8E 理

论）。

案例&方法：“以岗定薪，薪随岗变”薪资管控模型

研讨&方法：如何化解新老员工“工资倒挂”的现象？

案例&方法：用薪酬结构提升薪资的公平性。

案例：多多少少扣几分的绩效考核

（二）激励引导策略

1、“动力机制”与“压力机制”双看重，构建薪酬引导力。

案例&研讨：不仅仅看重员工的满意度，更要提升员工工作的“意愿度”。

案例&方法：如何处理不出业绩的高底薪人员？

案例&方法：如何让员工始终保持在战斗状态？
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2、要奖励昨日的成果，更要激励明日的创造。

研讨&方法：奖励 ≠ 激励

方法：让“年终评优”（“岗位工资”）收获“奖励 + 激励”的双重效果？

（☆可选项——方法：企业在职分工股激励操作思路与全景案例）

3、让“上级指哪，下属打哪”成为现实。

案例&方法：某企业薪酬政策对各业务领域员工业绩行为的成功引导

（三）共赢薪酬策略

1、消除本位主义。

案例&方法：如何利用薪酬政策消除部门（岗位）工作中的“本位主义”？

2、首先关注对团队整体产生的影响，其次关注对单体员工的激励效果。

案例：迟到的学生要罚站——保护“资产员工”，处置“负债员工”。

方法：击碎团队激励负循环，构建团队激励正循环。

案例&方法：“强行分档”在企业落地过程中的改良应用

3、在“做大”中“分享”。

案例&方法：企业如何给员工“配”股份、同员工分利润。

(四) 价值薪酬策略

工具&方法：基于价值创造、价值评价与价值分配的“3P模型”
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工具&方法：实发薪资 ≠ 薪资标准—— EPP三层薪酬模型

案例&方法：让员工把工作执行到位——岗位工资核发误区与改善。

案例&方法：让员工明确并有效达成任务目标——绩效工资核发误区与改善。

案例&方法：走，只能啃馒头；跑，就可吃面包——奖励性薪资的妙用。

案例&方法：发钱，切忌“撒胡椒面”——年终奖高效核发。

案例&方法：生日活动的持续改善——让福利成为生产力。

(五)全面薪酬策略

1、“薪”与“酬”是两回事。

工具：EPP全面薪酬模型

工具&方法：马斯洛需求层次理论与其在企业的落地实操应用

2、多形式非物质激励

案例：不要把员工培养得只认钱。

第二部分  薪酬体系再造

二、现代企业薪资体系设计

工具：企业薪资管理体系构建“五步走”——EPP 薪资管控模型

（一） 细化职位说明。

工具：与岗位价值评估联动的《职位说明书》
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（二） 岗位价值评估与岗位等级设计

工具：点因素岗位评估体系（美世国际职位评估体系（IPE））

方法：岗位价值评价的原则、误区与实操经验分享

方法：岗位评估委员组建与评估活动成功操作的关键

      ——如何防止岗位评估打分不公平的现象？

工具：《岗位等级表》

（三） 薪资水平设计

方法：如何确定企业薪资总额。

方法：岗位薪资水平（中位值）测算与调适

方法：让员工有“钱景”——基于员工多通路职业发展的宽带薪酬模式

工具：《薪资等级表》

（四）薪资结构设计

案例&方法：让员工收入水平与业绩达成风险成正比。

研讨&方法：大牌外企为什么“敢于”给员工发放高额固定底薪？

——固定薪资与活动薪资间比例的核心决定要素

案例&工具：《薪资结构表》

方法：新、旧薪资结构的换算
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（五）薪资套改与员工定薪

工具：《员工薪资套改测算表》

方法：薪资套改的原则、误区与实操经验分享

案例：我是如何平稳实施万人薪资大调整的？

三、顺势而为，让人力与资本实现共赢。

（一）在职分红股激励

视频&研讨：《乔家大院》片段

——用薪酬让员工同企业缔结为利益共同体、事业共同体、生命共同体。

1、在职分红股激励操作的四大误区

2、在职分红股激励的三种模式

超目标利润激励模式 / 虚拟股份激励模式 / 递增式股权激励模式

3、在职分红股激励实操

工具：在职分红股激励之“十定”

案例：某企业高管《在职分红股激励协议》解析

（二）员工多模式薪资激励

阿米巴 / 内部市场链 / 毛利分成 / ……

第三部分  薪资成本管控
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方法：薪资成本管控的三大核心理念

案例&方法：薪资成本管控的六大关键措施

案例：跳出薪酬看薪酬。


