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TTT 易开发 —— 基于实战的课程开发

一、课程背景

员工培训教育在企业人力资源开发与管理中的地位越来越突出，企业高层管理者也越

来越重视，企业内部培训活动开展得如火如荼。然而就算选择了最优秀的外部培训师对员

工进行所谓的“量体裁衣式”培训，其培训效果却总是差强人意，一是因为培训师队伍良莠

不齐；二是外部培训师对企业文化、制度和存在问题不了解；三是外部培训师对培训后的

改进措施也无力辅导。这必然导致培训效果大打折扣。因此，更多的培训工作还是要靠内

部培训师担当，内部培训师的培养与队伍建设便成为企业培训体系中重要一环，是企业培

训真正的基石和可再生力量。

企业希望通过培训帮助内部讲师掌握课程开发的技巧，同时让讲师掌握如何在表达前

梳理自己的思想和知识结构，然后运用听众最容易接受的方法表达与呈现，建立高效知识

转化的内部讲师队伍。

本课程所使用的 TTT 易开发模型，将实战性的课程开发方法和具体工具相结合，配合

形式多样的学员实战演练，有效地给予学员启发与指导，能够快速提升学员的课程开发能

力，完成企业标准化课件的开发制作。本课程聚焦解决企业内训师、内容专家、中高层管

理者等，在企业内部开发课程时，由于不会课程开发技术，不知道如何确定课程内容、如

何搭建课程结构、如何安排教学教法、如何制作标准课程包，造成开发出来的课件质量无

法评估、讲师无法系统备课、课件无法传承的问题，通过培训达到学员可以制作标准化的

讲师手册及学员手册，系统输出标准化可复制的课程的目的。

二、组织收益
 组织经验传承：将绩优员工的优秀做法以课程的形式固化下来形成可复制的内容；

 降低企业成本：通过将标准课程内容复制传播给没经验的员工可以降低企业成本；

 利于知识管理：借助标准化的内部课程开发输出课程，形成企业的知识管理体系。

三、培训对象
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 骨干员工及内部讲师；

 培训经理/培训主管/培训助理；

 业务部门经理；

 有意向担任内部讲师的人员。

四、学习收益
 能够筛选主题方向，完成课程需求分析

 运用标准表述范式，搭建课程逻辑框架 

 能够对课程内容进行包装、建模，形成便于转化的结构化内容

 能够运用九种互动培训方法，把握课程能量波动

 使用工业化的方式输出讲师课件，完成课程包制作

五、授课形式   教案讲授、案例分析、视频讨论、角色扮演、小组任务等

     课程采用讲练结合方式，每一步均输出一个成果，前一步成果作为下一步练习的输入，

学员当堂可通过练习输出全部实践成果。

六、课程时长与成果产出

基础版 1 天   （利用 TTT 易开发模型四个关键步骤，完成系统学习及课堂练习）

实战版 2-3 天 （根据企业选定的开发主题，运用 TTT 易开发模型进行课程开发，输

出四级课程大纲、课件 PPT、讲师手册、学员手册、案例集、备课地图）

七、建议学员人数    每个班级 20-40 人

八、主讲老师    栗 宁

 北京财经管理高级培训中心        委员、高级讲师

 HRD 管理学院                    专业委员会委员

 中国人民大学培训学院            特聘讲师

 和君商学院                      特聘讲师
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 企业员工帮助计划                EAP认证咨询师

 培训师培训及经验萃取专家

 中层干部管理能力提升专家                

九、核心模型   EASY 易开发-课程开发模型

十、课程纲要

引言：TTT 导论与课程开发理论基础

内容：

 TTT 是一种综合领导力培训

 成年人学习的四大特点

 现代培训的四个层次

 课程开发模型的四个步骤

第一部分： 主题研究定需求

    

内容 配套工具

 1.1 培训的核心目标是解决问题 4W描述模板

思维导图

课程定位金句

 1.2 课程开发出发点是需求分析

 1.3 不被欢迎的内训课程的特征

 1.4需求分析的五种常用方法
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 1.5需求分析的四个步骤

 1.6 课程题目设计的四个要点

成果输出：确定开发课题、需求分析

第二部分：内容结构撘框架

内容 配套工具

 2.1 PPT 法则是核心原则

课程干货地图

包装七钻图

 2.2 MECE 法则及其应用

 2.3黄金三点表述法

 2.4树状图形成确定课程内容结构

 2.5 基本表述模型“三段论”

 2.6 课程框架的“包装”

成果输出：四级课程大纲、课程干货地图

第三部分：教学教法促吸收

内容 配套工具

 3.1增加教学教法的必要性

案例编写模板

案例五线谱

课程能量波动图

 3.2九种常用培训方法

 3.3故事演绎类三种

 3.4 过程体验类三种

 3.5引导提升类三种

 3.6 视觉化呈现课程能量

成果输出：案例集、教学设计安排表
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第四部分：课件制作出成果

内容 配套工具

 4.1 正确认识 PPT 的六个作用

PPT 设计模板

分类图表模板

讲师手册模板

 4.2 PPT 制作的基本要求

 4.3 PPT 的六种常见版式

 4.4 制作 PPT 的配色技巧

 4.5 工业化开发 PPT 的五个步骤

 4.6 讲师手册与学员手册

成果输出：PPT各主题页、讲师手册、学员手册

总结：TTT 课程开发的结果评审

内容：

 教学地图的应用

 试讲及评审流程

 配套工具：三级验证清单

 学员试讲所开发课程完成验收
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