
 

【  课程背景  】  
执行力就是管理者为实现战略和阶段性目标而具有的计划、指挥、跟进、协调能力。

追求的最高境界是一切都在管理者的掌控之中，就是“管到每个人每天的每一件事”。
《团队执行力提升的八大引擎》是根据当前国内企业发展的现状及团队执行落地的现

状而研发的培训课程，专门为中层管理者、储备干部进行执行力打造和职业化训练的课程，
通过工具化的执行理念和系统化的训练方法帮助企业打造优秀的高绩效执行团队。 

【  课程收获  】  
 掌握团队执行力提升的系统方法
 深刻理解人岗匹配的重要性
 掌握教化人心的方法与技巧
 从规范流程入手提高执行效率
 学会塑造高效执行的推动力与牵引力的方法
 能够运用情境领导对下属应用不同领导模式
 找到至少三十种激励下属的方法
 了解制度保障的四个核心原则
 掌握高效执行的七项工作原则

【  学员对象  】  企业中高层管理者、部门主管及骨干员工
【课程时间】6-12 课时(1-2 天)

【  课程形式  】  教案讲授、案例分析、视频讨论、自我测验、小组讨论等
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【  课程大纲  】  

第一部分：执行力概述
 为什么经常会缺乏执行力？
 案例：总经理与任经理的对话
 案例：一次无效的会议
 保障执行到位的四个凡事

第二部分：团队执行力提升的八大引擎
 引擎一 选对人才

 人的素质三层次
 态度培养的核心原则
 责任心的八个层次
 不同绩效员工的处理
 选对人比培养人更重要
 成功团队解析
 研讨：三人竞聘部门主管如何决策？

 引擎二 教化人心
 案例：周六的电话
 设身处地心理换位
 指导员与政委的角色
 案例：践行中层职责
 目标是统一思想达成共识

 引擎三 规范流程 
 案例：麦当劳的卫生保洁员
 规范管理是管理的常态
 标准的作业指导说明书
 案例：百事市场总监的经历

 引擎四 目标营销
 常见的问题是来自下属的阻力
 案例：如何将极具挑战性的任务分配给下属
参考话术分享
 目标营销的十六字方针
 如何管理下属的心理预期
 视频：中层领导干部的选择题

 引擎五 点亮心灯
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 了解下属真实的需求
 任职资格介绍
 案例：华为产品线二级经理的申报条件
 行为标准是核心驱动力
 案例：华为真相里的故事
 绩效管理的 3P 原则

 引擎六 因材施教
 测试：领导者自我行为分析
 员工四个阶段发展特征
 第一阶段：高意愿，低能力
 第二阶段：低意愿，较高能力
 第三阶段：变动意愿，更高能力
 第四阶段：高意愿，高能力
 阶段需求及对应领导模式
 视频：分析领导者的发展阶段及领导模式
因材施教研究结果分析

 引擎七 激励士气
 激励的误区
 管理情境案例
 激励的九个了解和九个“有数”
 激励的秘诀与案例分享
头脑风暴：找出三十种激励方法
 案例：企业文化与激励
 主管要善于发现美

 引擎八 制度约束
 视频：联想的迟到罚站制度
 制度保障的四个原则

第三部分：高效执行的七项工作原则
请示工作说方案
汇报工作说结果
 总结工作说流程
布置工作说标准
关心下级问过程
交接工作讲道德
回忆工作说感受
 课程总结及行动计划制定
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