
《董监事能力提升与风险防控》课程大纲

王晓耕

第一部分：公司治理

第一章 一张图快速了解公司治理 

 公司治理的起源及概念 

 公司治理的形式 

 召开股东大会、董事会提前通知的时间

 非货币财产出资存在的问题及规范

 股东会召集主体

 股东会通知

  “股份公司章程”关于“股东大会会议通知”的范例

第二章 股东大会权利、决议与表决 

 股东大会的权利 

 股东大会决议的种类和内容 

 上市公司《公司章程》可规定对征集代理投票权进行规定

案例：港股中的“私有化”——大股东美的集团薅羊毛

 股东占用公司资产，《公司章程》可规定“占用即冻结”

 股东会议的表决方式

 《公司章程》可对“表决权”自行约定

 股东会能否授权董事会修改公司章程——不建议！

  “控股股东不得干预公司的决策及生产经营活动”可写入《公司章
程》

 《公司章程》中应明确规定股东知情权的权利主体、行使权利的方
式、范围以及必要的程序

 《公司章程》可对“委托他人参加股东会”作出个性化规定



 《公司章程》应明确“关联股东回避”原则

 “关联股东”坚决要求投票表决时如何应对

 《公司章程》可规定：公司不得将资金直接或间接地提供给控股股
东及其他关联方使用

 《公司章程》可规定中小投资者进行单独计票

 《公司章程》可明确约定监事财务检查权

第三章 董事会的设置、权利与决议 

案例：公司控制权争夺——董事长

 《公司章程》可明确董事长提名权

 《公司章程》可明确董事提名权

 《公司章程》可明确董事长财务审批权

 单层制董事会 

 双层制董事会 

 业务网络模式董事会 

 我国董事会模式探讨

 董事概念的界定 

 上市公司独立董事特别行为规范

 《公司章程》关于独立董事条款范例

案例：因为独立董事发表独立意见，海利得败诉

 董事会召开

 上市公司《公司章程》可对不出席董事会的董事进行撤换

 《公司章程》可对“董事会议事方式”进行约定

 董事资格的界定 

 《公司章程》可对董监高在法定禁售期外转让股份的数量和期间另
行限制

 《公司章程》中可明确约束“董事的义务”



案例：如何判断董事谋取公司的商业机会?

 董事会的权利 

 《公司章程》可以特别规定需要全体董事 2/3 以上的董事通过的决
议事项

 董事人数、任期、辞职 

 《公司章程》可增设“交错选举董事”条款

 《公司章程》可以规定：董事、高管的诚信义务不因任期结束而终
止

 董事会表决

案例：控股子公司状告母公司（附建议《公司章程》设计）

第四章 公司担保与股权转让

 公司担保

案例：公司法定代表人越权签署对外担保协议是否有效？

    案例：“永宇冲片”因担保而破产 

 股权转让

案例： 股份禁售期内签订转让协议，约定禁售期满后办理转让手续
的，转让协议有效

案例：股权转让双方“应当预见”，而“没有预见” ，损失共同承担

第五章 与公司治理有关的《公司法》解读

 股东知情权章程范例

案例：公司有权拒绝股东查账，但需举证“有不正当目的且有损害公
司利益的可能”

 股东诉讼的规定

 保障会计师事务所的独立性

 职工代表在监事会中的比例不得低于三分之一

 关于公司决议的撤销

 公司分配利润，由董事会制定分配方案、由股东会负责审批



 《公司章程》可将“股东压制”行为列为公司解散理由

第六章 高管的约束与股权激励

 《公司章程》可设置总经理的实质性解聘条款

 高管的勤勉义务可写入《公司章程》

 《公司章程》中应明确界定“高管”范围

 高层管理者激励机制

 高层管理者的约束机制

案例：华为的海外员工长期激励计划——5年期股票增值权

案例：阿里巴巴的“内部合伙人制度”

案例：华为的员工激励计划——虚拟利润分享

第七章 信息披露

         案例：信息披露之“昌九生化”

案例：宝利国际信批违规，30亿定增终止，3年内不得再融资

案例：信息披露不完整导致 IPO被否——亿邦制药

案例：“慧球科技” （600566）信披违规被处罚

案例：证监会是如何界定“内幕交易”的——恒康医疗

 违 规 增 持 未 公 告 ， 《 公 司 章 程 》 可 规 定 “ 限 制 表 决 权 ”
——只针对“上市公司”

案例：违规增持未公告，行政处罚后增持行为有效

第八章 国有企业公司治理

  国有企业治理体制的多因素分析框架

案例：从“王老吉”之争看国有企业“法人理性”不连贯



  目标约束下的国有企业治理原则

附件1：国有企业“党建工作写入公司章程”条款范例 

第二部分：风险防控

第一章 风险管理的内涵阐述

 为什么要导入风险管理

 定义风险管理

 企业风险的分类

 案例：中兴通讯的合规风险

 《合规管理体系 指南》GB/T 35770-2017

第二章 COSO-ERM（2017）体系介绍

 COSO-ERM（2004）

 COSO-ERM（2017）

 企业的经营目标不是价值最大化

 风险管理各要素间的关系

 全面风险管理与内控之间的关系

第三章 ISO31000体系介绍

 风险管理原则、框架、过程关系



 ISO31000（2018版）

 风险管理成果（1）——风险清单

 风险管理成果（2）——风险矩阵

 风险管理成果（3）——雷达图

 风险管理成果（4）——风险带

 风险管理成果（5）——风险地图

 风险管理成果（6）——风险报告

第四章 全面风险管理指引（国资委）体系介绍

第五章 企业内部控制基本规范（财政部等五部委）体系介绍

 内部控制的基本构成

 12345 内部控制基本框架

 中国企业内控的十大漏洞

 14 种风险评估方法简介

第六章 风险管理的实施与成果

第七章 风险管理分子类阐述（共6类）

 组织架构建设

 风险管理通行的组织架构模式



 董事会的风险管理职责描述

 风险管理委员会的管理职责描述

 风险管理部门职责描述

 业务单位职责描述

 发展战略建设

 战略管理可能存在的风险

 战略风险应对

 市场风险

 市场风险识别

 案例：诺基亚 vs.爱立信 （芯片断货事件）

 运营风险

 企业运营风险识别

 案例：“丸美股份”IPO被否

 案例：想 32亿收公众号，那么容易？

 财务风险

 案例：会计政策滥用或错误使用导致上市被否

 财务预警指标设定



 34 个财务指标判断企业风险

 法律风险

 股份转让中的法律风险

 合同风险

第三部分：战略决策

 战略管理的主要特征 

 战略管理的层次 

 战略分析 

 战略选择 

 战略实施 

 PEST 分析 

 产业结构分析¾五种力量分析 

 分析竞争对手

 价值链分析

 SWOT 分析

 战略选择的主要内容

 战略选择基础



 战略实施主要内容

 企业经营之最基本战略：总成本领先、差异化、目标聚集

 决策的原则

 决策的过程

 决策机制

 常用的定性决策方法

 常用的定量决策方法


