
《财智阶梯》非财人员的财务管理沙盘                 

美国 ACI 版权认证课程

国际 ACI 注册沙盘讲师：魏滨

培训对象：企业中、高层经理，销售团队管理人员 
培训规模：36—42 人 
授课时间：2 天（12 小时） 
直面问题： 
   作为受人尊敬的企业管理人员，市场销售人员，你是否经常遭遇这样的尴尬： 
沟通时，听到专业的财务术语，一头雾水，似懂非懂；
决策时，面对枯燥的财务数据，一筹莫展，无所适从； 
总结中，看到公司的财务报表，一片茫然，不知所云。 
认识沙盘： 
    沙盘模拟演练是由学员分组成立若干模拟公司，围绕培训主题展开模拟经营活动，通过
实战演练暴露管理问题，并经过多次调整与改进的练习，达到自我检验、自我完善、自我
超越的学习目的。
沙盘模拟演练是一种极具实战色彩的体验式、高端培训课程，是集角色扮演、情景演练、
案例分析、专题研讨、讲师点评等多种教学方法于一体的优秀教学模式。 
培训意义和收获： 
《财智阶梯》——非财务经理的财务管理沙盘模拟培训课程，旨在运用具体直观的沙盘教
具，借助模拟企业的各项经营活动，阐释晦涩难懂的财务术语、解读纷繁复杂的财务报表
形象演绎企业资源的筹集、分配、转化原则，探索企业价值产生的根源，尝试进行全面成
本控制，强化现金流意识，提高资金运作效率，掌握企业财务语言，学习运用财务视角诊
断企业存在的问题，并利用财务手段改进企业盈利水平。
课程特点： 
1、先进的体验式教学，使学习轻松快乐，记忆深刻；
2、围绕模拟经营，学习财务技能，追本溯源，形象生动；
3、自己动手编制财务报表，学中做，做中学，边学边用；
4、借助多种财务手段，改善“公司”绩效，现场学会真功夫。
课程大纲： 
财务会计基本知识 
1、借助沙盘教具，形象阐释财务专业术语；
2、围绕模拟经营中的各项财务活动，学习会计语言规则；
3、通过盘点模拟经营结果初识财务报告的真面目。
预算管理基本知识
1、通过案例点评使学员深刻认识全面预算管理对于企业经营目标达成的重要性；
2、指导学员在模拟经营过程中编制成本预算和利润预算，深入了解预算的程序、步骤和
原则；
3、练习资本支出预算，学习兼顾现实盈利目标和长期发展目标；
4、通过模拟企业现金预算，了解资金平衡对于企业生存目标达成的重要意义；



5、学习均衡性资源配置，协调融资、投资、运营能力的战略匹配；
6、利用盲目经营导致“公司”破产的案例，说明精确预算对企业长期稳定发展的重要性；
7、在应对模拟市场变化中认识静态预算与弹性预算；
8、剖析现场失误案例，分析预算的跟踪与控制的重要意义。
成本管理与控制
1. 通过模拟演练，了解成本的构成以及成本控制的程序和原则；
2. 通过分析不同的现场案例，剖析成本和业务量之间的关系，理解规模经济的作用和意义

3. 掌握成本性态，认识固定成本、变动成本与混合成本；
4. 运用项目的本、量、利分析与可行性研究方法，指导模拟经营中的项目评价与选择；
5. 分析模拟经营中的战略成本，掌握战略成本管理概念与方法；
6. 成本控制的深层次解读——相对成本控制。
解读资产负债表
1、通过各期末盘点模拟企业的资产状况，亲手制作资产负债表，了解资产负债表的结构、
内容、含义以及资产、负债、所有者权益的特点；
2、解剖典型模拟企业的资产负债表，学习通过资产负债表分析企业的财务状况；
3、以资产负债表为依据学习进行资产评估和资产结构优化。
解读损益表
1、学员通过填报模拟企业的期末损益表，学习计算利润的方法和步骤、了解损益表的结
构、解释损益表的含义；
2、通过研究损益表，认识各项收入、成本与费用构成；
3、联系每个模拟公司的经营结果，揭示企业价值的来源。
解读现金流量表
1、分析模拟经营中的现金运用，理解现金的重要性；
2、制作现金流量表，熟悉现金流量表的结构，认识现金流量表的作用，解读现金流量表 ，
学习现金链管理；
3、通过对资金成本的分析，认识应收账款对利润的影响；
4、分析不良应收账款形成的原因和应收账款的管理措施。
运用财务分析，诊断问题，改进绩效 
以鲜活的模拟公司各期财务报表为样本，进行反复研究和连续分析，学习通过财务报表分
析，诊断企业经营状况，改进企业经营绩效。
1、企业偿债能力分析——企业安全的指示灯
2、企业运营能力分析——资源使用的效率和效益
3、企业盈利能力分析——主营业务的盈利水平
4、企业发展能力分析——把握未来市场机会
5、企业综合能力分析——全视角解读企业经营管理
企业财务风险管理 
1、针对模拟公司出现的重大投资失误练习投资风险防范与控制；
2、分析发展中破产的模拟公司案例，学习面对现金压力下的合理扩张策略；
3、通过对不同“公司”成长性的分析，学习谋求发展速度与发展质量的平衡；
4、盘点模拟公司发展中遭遇的财务陷阱，学习风险规避策略。
课程基本流程：
第一部分：课程导入
     1、沙盘介绍：企业沙盘模拟训练的认识
     2、课程认识：为什么要接受沙盘训练
     3、企业介绍：企业初始状态设定（统一假定的训练前提）  
     4、规则介绍：从道具到工具到角色到操作
     5、小试牛刀：沙盘引导年经营模拟操作



        1）引导年运行规则说明
        2）引导年运行流程说明
        3）培训师带领学员模拟操作一遍          
6、团队讨论：搜集小组成员感到疑惑的问题，培训老师解答
第二部分 模拟企业正式运营

（1）模拟企业第一年业务经营: 感性决策
时代
讲师点评：企业经营本质、企业如何盈利、企业利润增加的“关键”、如何评价企业经营的
“好与坏”、为什么财务指标是根本……
   （2）模拟企业第二年业务经营: 理性决策时代
讲师点评：市场费用效益分析的作用……
   （3）模拟企业第三年业务经营: 科学决策时代
讲师点评：企业产供销平衡的达成（以销定产，以产定购）、科学的现金流预测、生产计
划管理、物料需求计划管理、采购计划管理…


