
国际ACI注册沙盘讲师：魏滨

  航海时代
情境沙盘模拟演练课程



序：随着培训行业的发展，越来越多样的培训课程悄然兴起。为

了适应市场及高端客户的更高的需求，传统的讲师授课式的培训形

式已经慢慢无法满足客户多元化、趣味化、落地化的培训需求，因

此更好的培训形式与客户培训核心内容的完美融合，成为了当今及

未来培训行业的主流课程。

 《航海时代》情境沙盘模拟课程将管理者高效管理修养、管理工

具应用与沙盘模拟互动为一体，在玩与学的过程相互转化，从感性

上升到理性的高度，提升学员的管理能力以及管理工具的掌握与使

用。

    背景：十八世纪末期，世界航海业有着突飞猛进的发展，太平洋

中小岛沃尔纳斯岛，原本是海盗的天堂，随着时代变迁，海盗们也

转做正当生意，看好航海业的蓬勃发展，纷纷转入帆船制造行业，

成立多家帆船制造公司，大量生产风帆设备，获取丰厚利润。

一、培训对象：企业中基层管理者

二、培训规模：36-42人为宜

三、授课时间：2天为宜（模拟运营十个轮次）

四、课程目的：

 提升问题分析与解决能力

 掌握目标管理（smart原则）

 学会目标预算及达成方法

 理解要事第一，28法则

《管理者自我管理能力提升》情境沙盘模拟



 掌握四象限时间管理法

 掌握计划控制管理

 提升自我压力、情绪管理能力

 掌握自我学习方法，提升自我学习效果

五、课程流程：

    在大航海的背景下，沃尔纳斯岛上风帆设备制造如火如荼，逐渐

涌现六家规模较大公司，这六家公司各有各的核心技术与产品，为

全世界的航运公司提供风帆设备，这六家公司既有竞争也有合作，

这个中间就产生了大量交易，为了谋取更高的利润，往来交易过程

中，管理团队，达成共赢，取得利益最大化成为每家公司追逐的目

标。本课程模拟六家出身海盗的公司，在残酷的市场竞争中，销售

自家产品货原料，购置别家原料或产品，在十个运营轮次中，看哪

一家公司获取最大的利润，成为沃尔纳斯岛上最后的赢家。

六、课程模式：沙盘演练+情景互动+分组讨论+行动学习

七、课程主要分享内容：

第一节 问题分析与解决

一、集体研讨类工具

 集体研讨类工具－讨论

 集体研讨类工具－头脑风暴

 集体研讨类工具－团体列名

 集体研讨类工具－六顶帽子

 集体研讨类工具－深度汇谈



二、分析问题类工具

 分析问题类的工具－重要性紧迫性矩阵

 分析问题类的工具－鱼骨刺图

 分析问题类的工具－5W2H1R

 分析问题类的工具－80/20法则

三、促进执行类工具

促进执行类工具－PDCA 循环

促进执行类工具－工作结构分解(WBS)

促进执行类工具－甘特图

四、效果评估工具

 评估工具－T 型分析工具

 评估工具－成本收益分析

第二节 目标管理

一、目标管理

 目标的意义

 目标管理的定义

 97%的人不设定目标的原因

二、目标的设定与分解

 目标设定的范围

 设定目标的前提 



 设定目标的 SMART原则

三、目标执行分解

 提前设定目标(设定目标时间)

 坚持改进

 定期评估检查

设定目标让我们找到要去的终点，时间管理就是让我们规划如何到

达

第三节 时间管理

 认识时间管理

 你目前的时间是如何利用的

 出色的自我时间管理

时间管理的好处

时间管理的重要性

1、如何找到浪费时间的原因

2、时间管理的原则

体验游戏：撕纸人生



视频赏析：死神的账单

 用 SMART标准提高效率

一、目标明确，行动才有效

二、目标管控，量化要到位

三、目标可实现才有执行力

四、大小可实现之间紧密相连

 四个象限时间管理法—在正确的时间做正确的事

一、分清工作的紧急、重要，分类管理

二、如何设置不同等级的优先权

三、选择工作处理的最佳时机

四、“做正确的事”与“正确的做事”

 精简—优化工作流程细则

一、先预想最佳的做事流程

二、化繁为简地优化流程

三、推倒重来也是流程化

 80/20法则—把时间用于少数重要的事

一、把时间留给最重要的事，执行效应的帕雷托分析



二、专注于最重要的事，如何判断轻重缓急

三、要事优先，为最重要的事创造时间

四、减少多余责任的时间消耗

五、在高效的时间段做重要的事

时间管理不是让你做得更多，而是让你做得更好！

第五节 计划管理工具解析

一、关于计划

 按期限分

 按职能分

 按层次分

 程序、规划、规则、预算:

二、计划的目的性

 制定计划是各级主管人员的一个共同职责。

 各级管理人员所制定的计划的范围、内容不同而异。

 效益性是指从组织目标所作贡献中扣除制定和执行计划所需要

费用及其他因素后的总额。

三、计划工作原则

 计划工作的目标和性质方面，有对目标的贡献原则、目标原则、

计划的首要性原则、计划的效率原则；



 计划的结构方面，有计划的前提条件原则、策略和政策的框架

原则；

 计划的过程方面，有限制因素原则、任务饱和原则、投入原则、

灵活性原则、导向变化原则。

四、计划工作的程序

五、编制计划的方法

 PDCA计划循环法

 滚动计划法

 网络计划技术

 线性规划法

 甘特图法 

第六节 自我行动力提升——行动是成功的保证

1、人为什么不行动

 失败不够

 缺乏目标

2、行动的根源

 逃避痛苦

 追求快乐

4、行动怎么落实到位

 培训引导

 制度推行

 监督检查



 形成企业文化，养成习惯

第七节 管理者自我学习能力提升

学习的途径：

1、大量阅读成功者所阅读的书籍

发现成功的规律，提炼成功的步骤，找到成功的方法

2、与成功人士广交朋友

获得成功的方法和诀窍

3、听成功人士的演讲或者上成功者开设的课程：

短时间内获得比较系统的成功步骤和方法

第八节 管理者的压力与情绪管理

一、什么是压力？

生活事件---就是压力源

心身症状---就是应激反应。

二、压力的特点

• 压力的特点——主观性

• 压力的特点——相对性

• 压力的特点——两面性

• 压力的特点——累积性

三、认识情绪

• 主观体验

• 生理激起

• 外显表情



四、压力与情绪的关系

五、情绪管理

• 情商与智商

• 高情商者与低情商者的特征

• 高情商的练习

六、树立阳光心态的第六大工具

• 改变心态（塞翁失马、秀才赶考）

• 学会享受过程

• 活在当下（要以未来为导向活在过程当中）

• 学会感恩，感恩获得好心情

• 知足常乐（向下比较）

• 学会弯曲

七、减压方法解析与应用

• 最佳放松-- 尽情休息、有规律地运动、发展兴趣

• 音乐、电影放松、呼吸放松、想象放松；

• 生理性宣泄：心理性宣泄：音乐宣泄、读书宣泄、写作宣泄、

倾述宣泄等 

• 良好饮食与压力调适

• 压力调适的音乐处方


