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一、培训对象：企业中、高层管理人员
二、培训规模：36-42 人为宜
三、授课时间：一天模拟企业经营 2 年、两天模拟经营 3 年
四、认识沙盘：
   沙盘模拟培训是一种极具实战色彩的体验式管理培训课程。是西方知名商学院借鉴军事
沙盘推演，开发出的优秀高端教学模式。军事沙盘推演是 红、蓝两军借助形象直观的沙盘
道具演绎各种战争要素，通过在战略、战术上的不断对抗与较量，达到检验和提高指挥员
作战能力的目的。而沙盘模拟培训则是由参加学习的企业中、高层经理组成若干相互竞争
的“公司”，围绕与培训主题相关的经营活动，进行模拟演练，达到共同提高的学习目的。
沙盘模拟演练课程是欧、美工商管理硕士的核心课程之一。欧、美、日等发达国家的众多
大中型企业将其作为中高层经理的常设必修课程，目前，沙盘模拟培训已风靡全球，成为
世界 500 强企业中高层管理人员经营管理能力提升的首选课程。
五、课程目标
    本课程是对企业战略经营管理活动的一种“演练”，课程将向您呈现如下的生动场景：
课程中，学员被分组成立若干模拟公司，然后亲自演练各自“公司”的战略决策、战略规划
并执行的企业管理实战过程。他们“独自”面对激烈动荡的市场环境，制定适合自己团队的
发展战略与竞争战略，在高强度市场竞争中，“遭遇”各种危机、困难、压力，并应对挑战
同时也承担战略决策和经营管理的结果（或成功或失败）。
 构建企业经营全局观，全面提高中高层管理人员的运营管理水平；
 掌握从战略到执行的实施工具；
 提高换位思考、跨部门沟通能力；
 提升清晰思考、理性决策能力；
 提升管理人员的财务能力。
六、课程形式
沙盘模拟
学员分别担任公司总经理、财务总监、营销总监、技术总监、生产总监、研发经理等职位。

分组研讨 + 角色扮演 + 情景演练 + 数据分析 + 讲师点评
七、课程大纲
第一部分：课程导入
     1、沙盘介绍：企业沙盘模拟训练的认识
     2、课程认识：为什么要接受沙盘训练
     3、企业介绍：企业初始状态设定（统一假定的训练前提）  
     4、规则介绍：从道具到工具到角色到操作
     5、小试牛刀：沙盘引导年经营模拟操作



        1）引导年运行规则说明
        2）引导年运行流程说明
        3）培训师带领学员模拟操作一遍          

6、团队讨论：搜集小组成员感到疑惑的问题，培训老师解答
第二部分 模拟企业正式运营

（1）模拟企业第一年业务经营: 感性决策时代
讲师点评：企业经营本质、企业如何盈利、企业利润增加的“关键”、如何评价企业经营的
“好与坏”、为什么财务指标是根本……
   （2）模拟企业第二年业务经营: 理性决策时代
讲师点评：经营战略的解析、产品市场细分、定位与信息技术、产品生命周期管理、产能
的计算与销售的吻合、市场费用效益分析的作用……
   （3）模拟企业第三年业务经营: 科学决策时代
讲师点评：企业产供销平衡的达成（以销定产，以产定购）、科学的现金流预测、生产计
划管理、物料需求计划管理、采购计划管理、管理工具对运营决策的重要性……
 

第三部分 课程讲解知识点：
1.整体战略方面：
评估内部资源与外部环境，制定长、中短期策略
预测市场趋势、调整既定战略
战略布局的中顺序与比例
2.决策管理方面
如何做好企业关键性决策
决策方案的制定与选择
决策前、中、后应该做什么
3.生产方面
选择获取生产能力的方式（购买或租赁）
库存管理及产销配合
确定劳动力的合理投入数量
了解企业的规模经济与范围经济
区分固定成本与可变成本
了解MC、AVC、AC 三条曲线的交点
运用边际产量递减规律分析产量与成本
确定企业最佳的产量水平
4.经营计划的制定、分解与执行 



练习运用科学决策手段进行模拟公司总体计划的制定； 
体验总体模拟经营计划的分解与细化； 
通过沙盘模拟，学习、体会运用全面预算管理； 
演练计划的实施和执行，掌握执行的原则与方法。 
5.系统运营的过程陈本控制 
演练各部门、各项目进度的均衡性控制，确保组织的平衡发展； 
学习成本控制的程序和要点，进行综合成本管理与评估； 
模拟运用各类成本分析方法，有效降低组织运营、技术研发、生产成本等；
6.市场营销与销售方面
市场开发决策
新产品开发、产品组合与市场定位决策
模拟在市场中短兵相接的竞标过程
刺探同行敌情，抢攻市场
建立并维护市场地位、必要时做退出市场决策
7.财务方面
预估长、短期资金需求，寻求资金来源
掌握资金来源与用途，妥善控制成本
洞悉资金短缺前兆，以最佳方式筹措资金，控制企业财务经营风险
分析财务报表、掌握报表重点与数据含义
运用财务指标进行内部诊断，协助管理决策
如何以有限资金转亏为盈、创造高利润
8.团队协作与沟通方面
实地学习如何在立场不同的个部门间沟通协调
培养不同部门人员的共同价值观与经营理念
建立以整体利益为导向的组织
备注：课程中所涉及的讲解知识点，根据客户需求，引导讲解，此课纲为全面运营管理内
容仅供参考，高端体验沙盘课程支持专属定制。


