
《卓越管理者的5项修炼》

每个人都是经过数十年岁月的雕刻而成，有独特的个人特质，如何快速的了
解对方的行为风格，性格特质，是沟通，谈判，交流的重要前提，近年来，对性
格的研究理论越来越多，有的关注表层行为，缺少对深层的理解，有的一分为二，
为人定性贴标签，有的的过于学术，缺乏落地效果，而九型人格则在众多学说中
独树一帜，虽然九型人格源于宗教，但经过多个知名大学心理学教授的研究和更
新，经过众多企业的实际应用，九型人格已经成为严谨科学的人格理论，并有大
量的应用效果实证，同时，九型人格也是少有的把性格联合分析，相互转化，内
在驱动完美结合的理论，掌握九型人格如同拥有了一枚魔法钥匙，让你打开与人
沟通交流的神奇大门。

课程收益

1） 了解九型人格的基本知识，不同性格的类型特点

2） 帮助学员认识自身，接纳自我，更好的与自己相处

3） 帮助学员掌握与不同类型的伙伴沟通相处的原则技巧

4） 帮助学员发现性格成长点，弥补短板，成为更优秀的自己

课程优势
1， 基于心理学基础，杜绝身心灵等伪科学，为学员还原一个真实的心理学。

2， 建构式学习设计，引导式授课+案例式情境+游戏化教学，不说教，调动学

员旧知，激发参与，主动思考，形成更好的体验，让学员更自信的践行所学。

3， 讲师会根据企业现状，面临挑战，对课程进行微调，使之更有针对性，做到

定制化培训，让学员更有代入感，让企业培训效果更大

课时长度：12个小时

《9型人格与团队管理》课程大纲     
一、课程背景

二、课程简介



学员对象：中基层管理者，储备干部

人数建议：建议 50人以内；分 4-6组

第一章：九型人格的起源

 什么是九型人格

1. 神秘的苏菲教传说

2. 九型人格的近代变身

3. 九型人格在企业的应用

 人格是如何形成的

 不同性格学说的特点和优劣

 九型人格的特点与优势

 初识九型人格

1. 心区

2. 脑区

3. 腹区

测评：九型人格测试

第二章：九型人格详解

 2号：爱心型

1. 行为表现与沟通方式

2. 代表人物与工作表现

3. 欲望和恐惧，以及形成原因

 3号：成就型

1. 行为表现与沟通方式

2. 代表人物与工作表现

3. 欲望和恐惧，以及形成原因

二、课程简介



 4号：自我型

1. 行为表现与沟通方式

2. 代表人物与工作表现

3. 欲望和恐惧，以及形成原因

 5号：智能型

1. 行为表现与沟通方式

2. 代表人物与工作表现

3. 欲望和恐惧，以及形成原因

 6号：忠诚型

1. 行为表现与沟通方式

2. 代表人物与工作表现

3. 欲望和恐惧，以及形成原因

 7号：冒险型

1. 行为表现与沟通方式

2. 代表人物与工作表现

3. 欲望和恐惧，以及形成原因

 8号：领袖型

1. 行为表现与沟通方式

2. 代表人物与工作表现

3. 欲望和恐惧，以及形成原因

 9号：平和型

1. 行为表现与沟通方式

2. 代表人物与工作表现

3. 欲望和恐惧，以及形成原因

 1号：完美型

1. 行为表现与沟通方式

2. 代表人物与工作表现

3. 欲望和恐惧，以及形成原因

第三章：九型人格的自我成长



 九型人格的健康程度

 九型人格的顺逆境转化

 九型人格辨识技巧

1. 观察倾听辨识

2. 提问沟通确认

3. 自我反思领悟

九型人格个人成长方向及建议

第四章：九型人格团队管理应用

 场景一：人才选育用留

 招聘晋升；发展培养；激励士气

 双人匹配；团队角色

 场景二：任务推进执行

 授权分工；情境领导，评估奖罚

 场景三：日常沟通反馈

 获取信任，批评表扬，冲突处理

白板轮换：不同型号的管理方式

课程总结

小组讨论：本次培训的收获分享

课程关键知识点回顾

制定后续的行动计划


