
企业战略转型与创新

课程背景： 
改革开放以来，一大批中国企业迅速成长起来，在许多行业占据着举足轻重的

位置，一些优秀的本土企业甚至成为行业的领导者。然而越来越多的企业家们发现，
自己所领导的企业并没有步入一个良性的成长轨道，生存与发展的压力依然巨大，
并且变得更加复杂：曾经的成功经验与模式已经不能帮助企业实现持续的增长；曾
经的竞争优势渐渐消失，已经不足以应对新的竞争形式，甚至对有的企业，这种竞
争优势已经演变成为企业进一步成长的陷阱与障碍。

越来越多的企业家开始陷入迷茫之中，不知道企业下一步该往何处去。中国企
业恶性竞争、复制模仿的环境让很多企业步履艰难，有人说中国企业的三架马车是：
抄袭、低价、吹牛。中国企业如何走出这种竞争怪圈？当前全球竞争环境和网络平
台都发生了巨大的变化，这种不可逆转的改变，对企业提出了新的挑战，转型已经
成为大多数中国企业生死存亡的必然选择，刻不容缓！

课程目的：

给中国企业家提供一整套指引企业成长的不同于传统思维的以价值创新为内核
的战略转型与创新的核心逻辑和思维方法，帮助企业家们掌握战略转型和创新的关
键环节和其内在逻辑，让企业在竞争中始终站在制高点

课程时间：1 天

课程对象：企业中高层管理者、企业战略管理部、企业策划部门相关人员

课程内容：

一、企业战略转型
1、什么是企业战略？什么是战略转型?

战略转型是企业调整经营方向、转变发展方式、提升价值创造力、重塑造竞争
优势，达到新的企业形态的过程。
2、为什么要战略转型?

近几年来商业活动复杂程度和变化频率发展非常迅速，市场变得越来越难以预
测，在今后的时间里变化和复杂性还会继续增加。中国企业正面临着三十年市场化
进程以来最大的竞争瓶颈和环境困局，挑战和机遇并存，竞争压力会越来越大，营
商环境会越来越复杂多变，企业只有不断创新才能生存乃至发展。
3、如何实现战略转型?

 途径之一：产业结构的调整 
钱德勒企业成长阶段理论
赖利的专业化率
案例分析

 途径之二：价值链的重组
关于微笑曲线



案例分析
 途径之三：依托优势战略延伸
企业核心竞争力理论
案例分析

 途径之四：关注环境聚焦蓝海
何谓蓝海
案例分析

 途径之五：创新商业模式
什么是商业模式，包含哪些要素----商业模式画布
商业模式创新的关键：重构价值创造的边界
案例分析

4、企业实现成功转型的关键
案例分析：柯达的转型之路

二、企业成长与创新
1、企业成长的主要驱动力

内部驱动力：
创业者的愿景和能力；
企业技术突破性创新或产品服务的差异性；
企业资源的配置与积累 

外部驱动力：
市场发展的速度；
国家或地方政府的相关政策与扶持力度；
客户需求细分给企业带来蓝海战略的可能

    案例分析
2、创新步骤 

何谓创造？何谓创新？
斯坦福大学设计的思维五步法

3、企业创新的主要内容
技术创新 

技术创新与产品创新
四次技术革命
新技术革命的作用机理

管理创新 
        组织创新：通过对组织的结构、流程、制度的设计并加以整合，从而
使企业组织最终获得最佳运行状态的动态过程。组织结构必须服从战略的需
要

流程创新
制度创新
文化创新
营销创新



企业战略转型和创新围绕的主题和方向是成长，企业既要看到自身企业成长的
瓶颈，也要捕捉到行业竞争中的潜在需求和竞争防御弱点，关键在于构筑市场锁定
壁垒和商业生态价值链，摆脱传统成长模式，致力于企业的创新文化培养和创新人
才队伍建设，从拼规模到拼特色拼核心竞争力。
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