
企业新管理模式下——管理会计实战运用与卓越财务团队打造

前 言

在人工智能及大数据时代，技术的飞速进步让本已复杂多变的商业世界更加难以

预料，传统财务人员面临新的机遇和挑战。企业需要获得的财务支持与日俱增，财务

部门服务的，不再仅仅局限于外部客户，而是包括了企业主价值链上的各个业务单元

以及企业的各级管理者；财务部门需要提供的，不再仅仅是会计报表，而是从多维度

分析企业经营业绩的管理报告。在社会、技术等综合因素的推动下，财务变革势在必

行。在财务变革过程中，出现三种趋势：第一，降低财务运行成本；第二，提供深入

价值链的业务支持；第三，提供决策支持。财务工作重心将从偏重核算转向偏重管理，

并参与到企业预测、决策、规划和分析等管理活动中，必须正确认识业财融合在企业

管理中的必要性，推动企业提高管理水平，促进企业价值最大化。

财务人员要有积极参与企业发展的主动意识、精神和换位思考的能力，将工作思

维由仅关注财务工作，转变为关注财务工作与业务经营的结合。除了财税政策，财务

人员还应了解掌握行业政策、商业模式、竞争者信息等，以全局的眼光关注企业的经

营。本堂课站在业财融合的企业新管理模式下，通过实务案例讲解在管理会计思维下,

财务人员是如何运用业财融合理念、管理会计思维为管理层决策提供信息支撑，启迪

听课者思考财务人员的转型与定位，帮助公司管理层解读财务数据，为企业创造价值，

实现自身价值增值。

培训时间

一天

培训对象

企业中、高层管理者、财务管理岗，财务分析岗及企业财税人员

培训收益



1、启迪财务人员的管理会计思维，通过案例讲解业财融合理念下，会计人员应如

何分析报表，并提供管理层需要的信息

2、理解内控在企业管理中的意义与价值

3、用管理会计思维看待企业经营，财务如何深入到业务前端参与业务模式架构的

设计，用管理视角提供为企业价值增值贡献力量。

第一讲、财务管理思维打造与职业素养修炼

1.1   现有财务工作成果能否满足领导需求？

1.2   领导更需要什么信息？

1.3   人工智能、大数据时代来临对财务人员的机遇和挑战

1.4   财务管理者多层角色塑造与职业定位

1.5 、企业财务人才价值类型分析评价

1.6 、企业财务人才知识素养与能力素养

第二讲、管理会计思维下案例分析

2.1、财务报表总体分析

2.2、成本费用分类的不同视角及管理思维

2.3、应收账款分析

2.4、存货分析

第三讲、业财数据融合 4 大财务分析有效数字解读

3.1、偿债能力分析

运用财商思维解读分析短期偿债能力与长期偿债能力

3.2、营运能力分析

企业营运效率计算与打造



3.3、盈利能力分析

解读盈利能力设计内控方案

3.4、发展能力分析

完善企业管理打造长效发展

第四讲、好公司业财管控财务报表七大特点

4.1、  盈利状况合理

       1.1  公司利润主要来源于主营业务收入

       1.2  主营业务收入的毛利率合理

       1.3  公司盈利能力稳定

4.2、  健康而真实的销售收入

       2.1  不存在对个别客户过度依赖，无大额现金交易

       2.2  不依赖关联企业或优惠政策

       2.3  收入确认方式合理可判断

       2.4  收入与现金流有合理的相关度

4.3、  公司成本费用确认稳健

       3.1 分析利润表

       3.2 核算财务指标，分析数据结果

4.4、  公司资产质量可信

       4.1 存货比例合理、无低品质存货、周转率合理

       4.2 应收款余额合理，账龄短，与收入幅度相当

       4.3 固定资产无残损，少停用



4.5、  公司拥有良好真实的现金流

       5.1 经营活动现金流与收入有合理相关关系

       5.2 负的经营活动现金流有合理解释

       5.3 投融资活动现金流与公司经营战略吻合

4.6、  公司税务事项处理合理合法

       6.1  按规范计算应纳税额

       6.2  无偷漏税行为

4.7、  公司无重大财务风险

       7.1  担保诉讼、大股东占款

       7.2  内部控制机制健全
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