
商业银行财务分析与管理会计
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【树立价值意识 系统认识银行财务】让财务团队拥有战略意识，构建价值导向

的财务管理思维；

【透视银行经营 业务财务无缝对接】通过财务数据透视银行经营，实现业务财

务融合，推动战略落地【培养战略思维 完善管理会计体系】树立战略财务管理

意识，理解财务如何在银行经营中实现价值创造

【精益财务管理 提升银行经营绩效】通过课程提供的大量财务分析与管理会计

工具，改善银行经营绩效

  

【针对性】传统的财务分析与管理会计往往是面向非金融企业，本课程专门为

商业银行财务人员量身定制

培训收益

课程背景

课程优势



【系统性】既有整体宏观视角的战略财务分析，也有业务层面的管理会计实务

应用，还有 RAROC、EVA、作业成本法、FTP 等先进工具，让学员系统了解

商业银行财务管控理论与实践

【价值性】紧密结合银行战略和业务经营，帮助财务人员从“核算型财务”向“价

值创造型财务”转型

【操作性】切实可用的分析方法与模型，构建多维度分析工具，结合实操案例，

帮助银行打开精益化管理之门

      

 各商业银行、信用社、财务公司、贷款机构等分管财务的领导、计财部负责人

和相关财务人员； 
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模块一：战略视角下的商业银行财务报表分析

 引言：象财务专家一样思考

 商业银行财务报表分析框架

 商业银行财务报表分析主要方法

 商业银行资产负债表阅读和分析

 商业银行利润表阅读和分析

 解析商业银行利润驱动因素

 商业银行现金流量表阅读和分析

 商业财务报表综合分析

 RAROC 和 EVA 指标解读及其在商业银行中的应用

 案例解读：某商业银行的财务报表分析

课程大纲

适合对象

培训方式



模块二：商业银行管理会计体系构建与实务应用

一、商业银行管理会计体系构建

 商业银行管理会计体系的职能与手段

 商业银行管理会计体系的总体构建

 商业银行管理会计应用探讨

二、商业银行责任会计及 FTP 应用

 商业银行责任中心体系建立

 商业银行业务划分方法与最佳实践

 商业银行 FTP（内部资金转移定价）应用

 FTP 的起源与发展

 FTP 定价方法

 FTP 主要功能及应用

 FTP 实际应用案例解析

三、商业银行成本核算及分析

 商业银行运营成本划分

 商业银行作业成本法探讨及应用

 商业银行风险成本和资本成本的划分

四、基于管理会计视角的商业银行财务数据多维度分析应用

 客户盈利分析的应用

 产品盈利分析的应用

 业务线盈利分析的应用

 机构和其他维度盈利分析的应用


