
                 非财务人员的财务管理培训（一天）

一、 会计基础与财务关键问题

1．会计为决策提供有用的信息

--会计是国际通用的商业语言

--从经营者的视角看企业会计

2．盈利计算基础：权责发生制

--收付实现制与权责发生制区别

--阿米巴模式-利润是算出来的

3．一个中心：企业价值最大化

--股东、客户、员工价值需求

--四种类型企业的自我诊断

4．二者平衡：收益与风险平衡

--投资回报率的构成和计算

--决策风险偏好与收益期望

5．三项活动：用财、生财、聚财

--生财是基础，资本运营是杠杆

典型案例

   二、预算目标与盈利预算管理

1． 全面预算目标构成和分类

--四类预算目标特点和筛选

2．企业盈利目标测算和下达
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--以杜邦指标进行目标测算

--预算目标下达的上下博弈

   3．量本利的预测分析和挖潜

   --销量、单价、变动和固定成本

    四个变量对目标利润影响分析

   4．盈利预算的编制及其实例

   --收入、成本和损益预算编制

   5．预算执行不确定性及控制

   --预算执行力构成及其影响

   --全面预算执行的动态控制

典型案例

   三、企业利润分析和盈利提升

1．利润表的特点和计算方法

--企业利润和事业部利润计算

2．影响企业利润因素的分析

   3．企业盈利比率计算和分析

   -- 盈利比率含义和行业水平

   4.  综合盈利能力指标的分析

   --综合盈利能力分析：销售利润率

、资产周转率和财务杠杆

   5．如何提升企业的盈利能力
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   --赢利模式、销售增长、成本控制

     轻资产运营和资产效率

典型案例

   四、企业成本控制及降本方法

  1． 成本构成及变动规律分析

2． 成本控制方法应用和创新

-- 传统方法：预算和标准成本

-- 创新方法：竞争、工艺和作业

  3． 运营成本降低方法的运用

  -- 材料、折旧和人工成本降低

-- 物流成本和损失成本的降低

  4． 营销费用降低方法的运用

  -- 营销费用预算和有效投入

  -- 应收账款和坏账损失控制

  5． 纳税成本降低方法的运用

-- 新税制下税种和纳税成本

-- 运用纳税筹划方法降低税负

典型案例
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非财务人员的财务管理培训-A方案（两天）

一、 会计基础与财务关键问题

1．会计为决策提供有用的信息

--会计是国际通用的商业语言

--从经营者的视角看企业会计

2．盈利计算基础：权责发生制

--收付实现制与权责发生制区别

--阿米巴模式-利润是算出来的

3．一个中心：企业价值最大化

--股东、客户、员工价值需求

--四种类型企业的自我诊断

4．二者平衡：收益与风险平衡

--投资回报率的构成和计算

--决策风险偏好与收益期望

5．三项活动：用财、生财、聚财

--生财是基础，资本运营是杠杆

典型案例

   二、预算目标与盈利预算管理

1. 全面预算目标构成和分类

--四类预算目标特点和筛选

2. 企业盈利目标测算和下达
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--以杜邦指标进行目标测算

--预算目标下达的上下博弈

   3．量本利的预测分析和挖潜

   --销量、单价、变动和固定成本

    四个变量对目标利润影响分析

   4．盈利预算的编制及其实例

   --收入、成本和损益预算编制

   5．预算执行不确定性及控制

   --预算执行力构成及其影响

   --全面预算执行的动态控制

典型案例

   三、财务报表阅读和分析（上）

1. 资产负债表的特点和阅读

2. 企业财务结构和质量分析

-- 从财务结构看风险和战略

-- 从资产质量看管理水平

3. 资产效率和偿债能力分析

-- 资产效率分析：挖掘潜力

-- 偿债能力分析：控制风险

4. 企业利润表的特点和阅读

5. 企业盈利因素和能力分析
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--赢利模式、销售增长、控制成本

典型案例

   四、财务报表阅读和分析（下）

1. 现金流量表的特点和阅读

2. 现金流量结构和质量分析

--从现金流结构看财务平衡

--从现金流质量看盈利能力

3. 长短期现金流平衡的分析

-- 盈利和营运现金流的平衡

-- 周期、行业、战略的平衡

4. 企业股东价值增长的分析

--衡量指标：EVA计算和分析

--创造价值：价值增长的方法

5. 企业综合风险预警的分析

--四大风险分析：环境、成长

 营业杠杆和财务杠杆分析

   五、企业成本控制及降本方法

  1． 成本构成及变动规律分析

2． 成本控制方法应用和创新

-- 传统方法：预算和标准成本

-- 创新方法：竞争、工艺和作业
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  3． 运营成本降低方法的运用

  -- 材料、折旧和人工成本降低

-- 物流成本和损失成本的降低

  4． 营销费用降低方法的运用

  -- 营销费用预算和有效投入

  -- 应收账款和坏账损失控制

  5． 纳税成本降低方法的运用

-- 新税制下税种和纳税成本

-- 运用纳税筹划方法降低税负

典型案例

非财务人员的财务管理培训-B方案（两天）

一、 会计基础与财务关键问题

1．会计为决策提供有用的信息

--会计是国际通用的商业语言
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--从经营者的视角看企业会计

2．一个中心：企业价值最大化

--股东、客户、员工价值需求

--四种类型企业的自我诊断

3．二者平衡：收益与风险平衡

--投资回报率的构成和计算

--决策风险偏好与收益期望

4．三项活动：用财、生财、聚财

--生财是基础，资本运营是杠杆

5．财务报表数据背后的秘密

--数据背后的秘密：设立、生存

、战略、管理、发展、竞争、效益

典型案例

二、资产负债表的解读和分析

1. 资产负债表--财务风险控制

--报表左方：资产风险的控制

--报表右方：债务风险的控制

2. 财务结构与资产质量分析

--四个结构比例关系的优化

--从资产质量看出管理水平

3. 企业资产运用效率的分析
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--多现金、零库存、低账款

  高运转和“空手道”

4. 企业长短期偿债能力分析

--偿债能力是“血压”，高了

和低了都有问题

-- 短期偿债能力决定“生死”

   长期偿债能力决定“命运”

5. 如何改善企业的财务状况

--设立、扩张、战略、效率和风险

典型实例

三、企业利润表解读和分析

1. 企业利润表-盈利风险控制

-- 企业是如何获得的盈利

-- 企业能否持续获得盈利

2. 影响利润变动的因素分析

-影响利润的指标因素分析

-影响利润的经营因素分析

3. 企业盈利比率计算和分析

--各类盈利比率含义和计算

--行业盈利水平的比较分析

4. 量本利的分析与盈利挖潜
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--销售、售价、变动和固定

成本对目标利润的影响

5. 如何提高企业盈利水平

-- 赢利模式创新、业务收入增长

   和结构优化、降低成本水平 

-- 企业税种和税负成本降低

典型实例

四、现金流量表解读和分析

1. 现金流量表-现金风险控制

2. 企业现金流量的结构分析

--四种现金流结构及风险提示

3. 净利润与现金流差异分析

--从差异分析看盈利质量

--从差异分析赊销管理

4. 现金比率指标计算和分析

--从比率分析看盈利质量

--从比率分析看偿债能力

5. 现金流预测与风险的控制

--短期现金流预测与风险控制

--长期现金流预测与风险控制

典型实例
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五、企业财务情况综合分析

1. 财务报告与四种审计意见

2. 关注表外提示的风险事项

-- 或有事项、关联企业交易 

-- 表外提示的非调整事项

3. 综合盈利能力计算和分析

-- 销售利润率、资产周转率和

   财务杠杆等驱动因素分析

4. 企业股东价值增长的分析

--衡量指标：EVA计算和分析

--创造价值：价值增长的方法

5. 企业综合风险预警的分析

--环境风险、成长风险、营业

和财务杠杆风险分析

典型实例
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