
成本分析与控制

    人民币汇率升值、新劳动合同法出台、环保责任增强、通货膨胀形势严峻......在中国经营
的企业即将进入高成本时代，成本管控缺乏竞争力的企业就难以具备真正的竞争力！  面对
上升的成本，企业是否涨价？是否裁员？企业如何根据新的形势调整经营决策？  企业现有
的成本核算系统存在哪些问题？对企业经营有何误导？如何改进？ 面对 2012 年艰难形势
宏观调控的情况下，成本控制显得异常重要，也是企业生存的重要手段。

培训收益

1、 构建全面的企业成本管理思维，寻求在经济危机的环境下，改善企业成本的
有效方法

2、 跳出传统的成本控制框架，从公司运作体系和成本控制体系的视角，更宏观
地分析并控制成本

3、 掌握成本核算的主要方法及各自的优缺点，根据情况的变化改良现有的核算
体系

4、 掌握成本分析主要方法，为运作者决策提供关键有效的成本数字支持

课程大纲

一、       企业成本模式与竞争优势

•         如何平衡增长与控制成本的关系
•         不同商业模式下的成本特点

–        成本领先——流程卓越
–        差异化——产品领先
–        目标聚集——用户至上

•         企业如何选择最具竞争优势和适合自己的成本模式

二、       理解成本的构成及与自身工作的关系

成本在公司财务运作中的位置
•         狭义的成本和广义的成本
•         跳出狭义的成本控制，从更全面、新颖的角度管理成本
常见的四种成本分类及对成本控制的意义
•         产品生产的料、工、费分析
•         制造成本、销售费用、管理费用、财务费用等分析

–        不同的归类方法会怎样影响成本分析的结果
–        什么样的成本费用率是合理的

•         变动成本、固定成本分析
–        区分变动、固定成本对成本控制的意义
–        案例分析：制造业常见的变动、固定成本分析

•         直接、间接成本分析
–        区分直接、间接成本对成本控制的意义 

–        案例分析：制造业直接、间接成本分析



各部门及每位员工对成本的影响
•         成本金字塔：系统的成本分解
•         各部门通过哪些环节影响公司成本

三、       选择有利于成本控制的成本计算方法

不同成本核算体系的分类及成本控制意义
•         3A 核算模型

–        3A 模型分解
–        3A 模型的成本控制意义
–        具体案例——如何使用 3A 模型

•         标准成本法
–        标准成本法的意义
–        标准的制定及技术部门的参与

成本中心的设定——划分成本责任
•         以产品为中心，如何管理成本
•         以部门为中心，如何管理成本
•         成本中心管理的关键点：如何合理划分权力及划分责任
•         成本中心与预算责任中心怎样结合
控制间接成本的先进方法：作业成本法
•         作业成本法模型及思路
•         过程管理的重要性
•         案例分析——作业成本法的应用

四、       通过成本分析有效控制成本

保本点分析
•         成本结构变动化还是固定化？

–        风险水平分析
–        收益状况分析
–        决策时需要考虑的因素
–        经济危机时，如何决定企业的成本结构

•         保本点与规模效益的关系
•         边际贡献的计算与分析
•         系列案例分析 

价格、量、成本相对利润的影响
•         企业提高利润的３大杠杆
•         因素敏感性分析
•         单因素及多因素变化的案例分析
产品、部门、子公司获利能力分析
•         分析不同产品、部门、子公司利润水平的方法
•         在经济危机的环境下，构建合理的产品结构
•         成本中心管理
提高核心竞争力的成本控制
•         通过产品价值分析改善成本
•         选择最优的业务流程



•         如何改善瓶颈环节的管理
•         策略性成本与非策略性成本
•         增值活动与非增值活动
•         经济危机环境下，企业控制成本的思路

 

五、       总结：结合企业自身情况，找到成本控制关键点
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