
面对变革的战略  執行力  课程研习会  
【前言】

企业战略并非是一个空洞无物的东西，也不是可有可无的东西。毛泽东在《中国革命战争的战略问题》

一文中写道：“说‘一着不慎，满盘皆输’，乃是说的带全局性的，即对全局有决定意义的一着。”这就是战

略问题。由此，我们也可以看出战略是何等得重要。

在中国，90年代有一些明星般的企业为什么会败落呢？其中最主要的原因就是战略管理缺失的问题。一

个企业如果没有清晰的战略发展思路，只是“摸着石头过河”，那么，就没有人知道下一步该怎么走，未

来是什么样。面对快速变化的经济环境，企业必须要有一套适合自己的发展战略，为企业的未来发展指

明方向。

企业战略虽然有着举足轻重的地位，但如何在承受环境变化的压力下，将战略有效地执行下去呢？这将

是企业各级管理者必须面对的又一个重要问题。当前企业在这方面存在的主要问题是：缺乏战略性思维 ，

高层与中基层对战略的理解不一致，没有形成适合自己的战略执行体系等。如此，即使企业战略定得再

好也将是一纸空文，无法变成现实。本课程将从企业的实际战略运作出发，帮助学员认清战略的基本问

题，建立战略性思维，学习管理战略执行的方法。

【研习目标】
1、 了解企业战略的概念及其重要性

2、 掌握战略思维的基本方法

3、 弄清企业所面临的问题及战略选择

4、 明确企业战略制定的原则与方法

5、 提高企业战略的理解力与执行力

【课程架构】





【课程内容】

课程时数：1天 / 2天

单元名称 单　元　内　容 训练方式

企業的核心競爭力

 遠景
 具有驱动力的远景
 明确的企业目的
 企业价值观

 讲演
 影片教学
 小组讨论
 实作练习

战略计划的概念

 战略的认知
 执行力的认知
 在地化战略
 市场竞争分析 - STEP分析
 市场竞争分析 - SWOT分析
 战略方向

 讲演
 小组讨论
 实作练习

地区战略计划

 五力分析
 地区战略的选择
 战略与行动方案

 讲演
 小组讨论
 实作练习

行动方案的执行
 拟定行动步骤
 落实行动步骤

 讲演
 小组讨论
 实作练习

行动方案的管理

 列管行动方案
 检核的五步骤
 检核的六大项目
 战略执行五大步骤

 讲演
 小组讨论
 实作练习

【运课方式】

除了原理原则的讲授外，并配合下列各种方式来进行：

1. 专题演讲



以精彩、有趣、实例举证的讲演，清楚明白的说明研习的架构、理念和系统，使学员不以为枯燥，并

能仔细的完成笔记。

2. 分组讨论

由小组成员相互交换其心得，并依据学员的管理经验与案列，来共同研讨问题及解决。此方式不但能

促进主管间彼此的了解，更重要是可以由相互学习中，获得深刻的体验和收获。

3. 情境活动

针对公司的特殊情况，安排一些摸拟的活动，藉由活动练习中，学员可以有效的吸收上课讲师所阐述

的精义。

4. 影片研讨

由实例所录制影带，使学员有身历其境，并能就个案讨论，影片内容为剧情的演出，而非单纯的影带

讲解而己，生动、实在，更能吸引学员学习兴趣。

5. 工作坊

以模拟工作情境的操作历程，让学员亲自参与，并且从参与操作、讨论的过程中，整理与工作相关的

学习心得和启示，反应了从「做」中学和经验模拟的优点。

6. 角色演练

让学员亲自以角色模拟演练，在实际的互动中，由扮演的角色去体会不同地位，职能的心态，并了解

技巧运用的关键。当学员亲自演练后，可从表演中，立发掘有待改善的部份，甚至感受学习的重心。

7.工作表单

协助学员进行自我分析并由讲师引导学员运用个人及群体之经验，研拟出行动方案，可直接而立即的

运用在工作上，达到训练与实务相结合之目的。


