
领导  力的  修炼课程研习会  

【前言】

关于领导力，始终有「魅力天生」与「后天养成」的争辩。前者令人挫折，因为想学也学不来；后者则是

讲师个人在从事咨询顾问多年后得出的结论：领导力是可以靠个人不断练习、培养而成的。许多人都认为

美国前总统里根是凭借他演员出身的魅力，而赢得人民的心，但其实他最大的强项是清楚知道自己能够做

什么、不能做什么。

想要修练自己的领导力，首先要下定决心，诚实面对自己的优点和短处，进而和别人展开合作。领导人不

是天生就是领导人，而是他们选择领导、选择让自己成为领导人，藉由进入好企业，从跨国的合作对象、

以及多元的工作团队中，磨练眼光和个性，并学习从创意解决问题。由逐渐摸索、历练的工作经历，以及

多方获得讯息和知识，累积决策能量，并从「将直觉实现」的行动中，磨练洞察力，运用沟通协调、鼓舞

人心的能力擘画愿景、感染别人，使工作伙伴愿意为了同一个信念打拚。

本课程便是以领导者所必须具备的六项能力为指标，要学习如何利用自己的特质来塑造个人的领导类型

【研习目标】

1. 介绍领导者的360度能力结构。

2. 学习创造卓越绩效的领导。

3. 学习成为足为典范的领导。

4. 学习成为令人敬畏的领导。

5. 学习成为值得爱戴的领导。



【课程内容】

课程时数：7小时

单  元  名  称 单　元　内　容 训  练  方  式 学 习 效 益

领导者的能力结构

 介绍领导力的六项能力 360 结构：
- 学习力
- 决策力
- 组织力
- 教导力
- 执行力
- 感召力

 讲演
 小组讨论
 小组竞赛

 了解领导力的
能力结构

 了解能力的对
应及运用

绩效卓越的领导

 始于改善, 终至创新
 创新不是一天造成的
 提高效率的工具
 时间管理的秘方

 个案讨论

 讲演

 学习力、组织
力、执行力的
运用

足为典范的领导

 言行一致，赢得部属的信任
 坚守原则, 提升部属投入度
 因材施教, 增强部属的能力

 讲演
 个案讨论
 教学活动

 学习力、教导
力、执行力的
运用

令人敬畏的领导

 诚心批评, 说出真心话
 善用惩戒, 爱之深责之切
 三公原则
 正能量的导正

 讲演
 个案讨论
 教学活动

 学习力、决策
力、执行力的
运用

值得爱戴的领导

 沟通协调, 政通人和
 建立良好关系, 做事与做人兼顾
 认同文化, 工作与生活平衡

 讲演
 个案讨论
 教学活动

 决策力、感召
力、执行力的
运用

【运课方式】

除了原理原则的讲授外，并配合下列各种方式来进行：

1. 专题演讲



以精彩、有趣、实例举证的讲演，清楚明白的说明研习的架构、理念和系统，使学员不以为枯燥，并能

仔细的完成笔记。

2. 分组讨论

由小组成员相互交换其心得，并依据学员的管理经验与案列，来共同研讨问题及解决。此方式不但能促

进主管间彼此的了解，更重要是可以由相互学习中，获得深刻的体验和收获。

3. 情境活动

针对公司的特殊情况，安排一些摸拟的活动，藉由活动练习中，学员可以有效的吸收上课讲师所阐述的

精义。

4. 工作坊

以模拟工作情境的操作历程，让学员亲自参与，并且从参与操作、讨论的过程中，整理与工作相关的学

习心得和启示，反应了从「做」当中学和经验模拟的优点。


