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【课程背景】

自 2008 年金融危机以来，尽管全球范围内的经济形势正在逐步好转，但其上升的势头

却日益疲弱，且分化趋势和不确定性日趋明显。全球贸易收紧、货币政策分化及地缘政

治风险不断加剧，全球银行业都在优化资产负债表、缩减成本、重塑主业乃至组织与文

化变革等多方面取得长足进步。移动互联、大数据、云计算在金融行业里的应用越来越

广泛，随之而来的是我们金融行业如何顺应互联网的应用，如何拥抱互联网，如何实施

有效监管。另外数字变革日趋成熟、客户行为悄然转变，作为中国体系的核心银行业面

临前所未有的挑战。

《公司银行发展趋势及转型策略》是实战派管理导师、原国有银行行长、知名实体企业

总裁李彬老师原创课程。李老师在过去的二十多年中历经不同类型、规模的企业实践，

在投融资领域取得了超越同行的业绩水平，有各种类型的金融机构及实体企业运维经验，

对现阶段金融业的转型升级具有更加深刻的理解和认识。

金融业在转型过程中，只有适应了当前社会经济发展需要才能实现风险可控下的良性业

务发展。老师通过系统的宏观经济分析对当前公司银行在经营及管理过程中遇到的瓶颈

进行深入的分析，讲述过程中把理论和实践进行结合讲述，用生活化的语音进行演绎，

简单直白，容易理解、容易操作。

【课程对象】银行董事长、银行总经理、银行高级管理人、企业高级管理人

【课程收益】

 互联网金融发展的由来

 触网的传统金融业

 传统金融所面临的挑战

 互联网金融对公司银行的影响

 公司银行转型所需具备的七大能力

 公司银行业务发展的趋势分析

【课程特色】理论联系实际； 逻辑清晰； 务实详尽；案例精彩

【课程时间】3-6 小时



【课程大纲】

一、互联网金融发展的由来

1、专业化银行向市场化转型

2、互联网的发展对金融业的刺激

3、天弘基金的发售案例解析

二、触网的传统金融业

1、银行形态变革

1.1 管理结构

1.2 服务方式

2、保险及证券行业的互联网化

三、传统金融所面临挑战

1、金融服务门槛高覆盖面窄

2、农村金融还依然薄弱

3、金融结构不合理直接融资有待提高

4、金融产品和业务有待创新

4.1从金融机构自身看

4.2 外部环境看

5、利率市场化改革深化后赢利模式的挑战

四、公司银行转型的七大能力

1、高效的资源配置和组合管理

2、行业专业化和新金融解决方案

3、差异化的客户覆盖模式

4、富有弹性的信贷管理能力

5、基于价值的定价

6、多层次的数字化创新能力

7、卓越的运营和 IT 能力

案例：贵阳银行投行创新模式

五、公司银行未来发展趋势分析

1、公司银行向贸易金融转化

     （1）贸易金融的核心理念

     （2）企业供应链金融的模式创新

     （3）金融机构如何拓展贸易金融客户

案例 1：深圳怡亚通公司供应链管理



 案例 2：陕西鼓风机集团公司供应链金融拓展

案例 3： 六合公司供应链金融模式

2、电子票据交易市场对公司银行的影响

（1）电子票据市场的发展趋势

（2）电子票据的特点及行为

（3）公司银行如何介入电子票据交易

案例 1：北京银行电子票据业务拓展

案例 2：恒大集团电子票据运用策略

3、公司银行新机遇资产管理

     （1）资产管理市场的发展前景

     （2）洞察资管市场的三大趋势

4、不良资产处置业务的发展趋势

     （1）潜在不良资产规模

     （2）不良资产处置策略

5、金融科技创新状态下的跨界竞合

     （1）区块链在金融中的应用

     （2）大数据在公司银行中的应用

    （3）公司银行与金融科技公司的合作及客户开发

案例 1：北京农商银行与京东金融的协作

案例 2、某城市商业银行的管理转型


