
           

互联网时代下传统企业转型与创新

课程背景：

截止 2017年，中国已达 9亿互联网用户，越来越多的人通过移动互联网平
台进行沟通、应用、采购商品。互联网思维的核心是“连接一切”，这就是“互联
网+”。可以说，未能足够利用互联网思维方式，没有把互联网+商业模式与用
户连接起来的的企业是没有未来的企业，必将被市场淘汰。

尽管全球经济正在经历寒冬，但是互联网的发展却如日中天。越来越多的企
业已经尝到了转型互联网思维方式和商业模式的甜头！

在当今经营成本日益高涨的市场竞争环境下，传统行业如何利用互联网找到
创新模式、突破困局？

在消费者行为方式动态化的大背景下，企业如何依托互联网，实现低成本战
略突围？是传统行业无法回避的课题和选项。

课程目的：

通过理论与实战案例相结合的方式，帮助学员掌握核心互联网+及传统行业
转型关键运作要点，通过互联网手段低成本制胜市场，实现企业的战略突围，
构筑互联网时代的传统行业的核心竞争能力。

学员对象：管理团队、市场、营销团队及所有涉及传统企业专业的人员

授课方法：结合当今企业竞争与互联网+发展趋势，通过理论与实战案例解析
相结合的方式进行授课，内容严谨充实又不乏轻松幽默，同时加入学员案例现
场演练和点评，增强课程的互动性。

课程主要内容：

一：认识互联网时代

1、 互联网时代高速发展逻辑
1）“摩尔定律”的发展脉络
2）三大领域高速发展

2、 网络效率逻辑
1）数据智能逻辑
2）深度渗透逻辑
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3、 互联网的颠覆
1）超级平台现象
2）非对称发展
3）商业新物种
4）金融新生态

4、 全方位的深度渗透
1）大数据与人工智能
2）互联网下半场的深度演绎
3）“移动支付”的案例

二：互联网+传统企业发展路径

1. 互联网+是企业运营核心竞争力
2. 通过大数据了解你的用户需求
3. 赢在“大数据营销”——借势“社会化新媒体”
4. 互联网＋的动力: 大数据、云计算、工业 4.0与物联网

三：互联网思维体系及落地策略

1，用户思维

——把握用户的动态性

——如何做用户体验

2，跨界思维

——行业边界的模糊

——如何做颠覆式创新

3，简约思维

——“简”是王道

——如何“简”而不“乏”

4，极致思维

——抓住用户痛点

——如何把握兴奋点
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5，迭代思维

——先开炮后瞄准

——如何有效微创新

6，免费思维

——羊毛出在狗身上

——如何规划互联网时代的商业模式

7，口碑思维

——口碑的独特优势

——如何把握口碑的关键节点

8，大数据思维

——大数据只是“大”吗

——如何让大数据助力高效运营

9，平台思维

——建设大生态

——如何建立互联网时代的联盟

四：互联网+给传统企业带来的新机遇

1. 电子商务与数据挖掘完美结合
2. 传统行业应用数据管理的利器
3. 通过数据挖掘改善企业营销模式
4. 游戏运营暴利的秘诀
5. 通过数据挖掘提升银行信用卡客户忠诚度

五：大数据应用概述 

1. 什么要做数据挖掘——多学科的融合
2. 数据挖掘的功能：分类、预测、推估、关联、聚类、可视化
3. 如何通过在线化收集、处理海量数据
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4. 大数据管理四大要素
5. 数据挖掘建模、流程及分析指标

六：互联网思维如何在传统企业演进及落地

1、 传统企业应用互联网思维与变革迫在眉睫
2、 互联网+与营销模式的变化
3、 互联网+与用户关系的变化
4、 互联网+在企业中定位
5、 互联网+企业组织结构
6、 通过流程体现互联网+价值
7、 企业一体化端到端流程

分组讨论：传统企业目前的流程是否适应互联网+运营
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