
  

           

《赢在薪酬—薪酬激励体系设计》



  

课程前言 

薪酬是企业员工最为关注的核心问题，薪酬体系的公平科学

对人才的选用育留和业绩有着直接的影响。面对市场竞争环境，

科学合理和有一定激励性的薪酬体系的完善显得颇为重要。而国

内企业大多缺乏科学的薪酬体系设计，缺乏对内的公平性，对外

的清晰有效的市场定位和外部均衡的设定；对个体均衡性的设定

也有待提高，缺乏与能力模型和业绩的充分挂钩。

 如何吸引和留住企业核心人才？

 如何通过薪酬设计与管理达到激励员工的目的？

 如何确定公司的薪资水平在市场上的定位？

 如何定期根据市场水平调整公司的薪酬制度？

 如何建立员工晋升与轮调通道？

 如何加强在薪酬管理中的必要沟通？

     ……

这些问题的存在，导致薪资管理无法发挥出其导向功能、管

理功能及激励功能。本课程将结合程鹏老师多年来为企业成功推



  

行薪资管理咨询的实战经验，透过协助企业建立一套规范、公平、

激励效果好的薪资体系，从而吸引与留住企业核心人才，合理化

薪酬成本，为企业永续经营发展提供支撑和保证。

课程收益

 掌握如何建立战略性薪资管理体系

 全面掌握薪资、奖金体系设计的规范方法 ；

 科学进行岗位测评和薪资级别的现场设计 ；

 系统掌握薪酬设定、奖金、调薪等薪酬管理方法；

 掌握如何提高员工满意度，更大发挥员工的价值，降低员工流失率；

 掌握如何在既定的成本规模和效益最大化的基础上，发挥薪酬体系

的效能；



  

 掌握员工激励的原理与可操作的实用方法。

课程特色

 运用案例引入深化课程，更为实效地帮助参与者体验课程核心要

义；

 大量的咨询案例分析与互动，更为直观地帮助参与者领会课程思

想；

 融入咨询工具与方法，运用五步教学法，令学员掌握落地实操工

具；

 整体建构绩效管理体系，传道授业解惑一网打尽，全面提升技能。

课程对象

企业董事长或总经理、中高层管理者、人力资源管理者

课程形式

互动讨论、角色演练、小组交流、案例分析等多元化教学方式

课程时长

标准版 2天（6小时/天）



  

课程大纲

模块一：战略性薪资管理体系建立

1、薪酬的本质是什么，如何看待它的激励性？

2、什么是战略性薪酬管理，如何有效、长期地激励员工？

3、薪酬体系设计的最大着力点是什么，公平还是激励？

4、薪酬设计的九大原则与规划三要点

5、薪酬体系金字塔——如何改革薪酬以获得企业竞争优势

模块二：“内部公平性”的力量——从工作分析到岗位评估

1、 合理化工作分派，消除管理中的“盲点与重叠

2、 运用动态岗位说书认知岗位——FOM表的运用

3、 认识 JE 岗位评估——岗位价值评估的“十四把尺”

4、企业内推行岗位评估的方法与流程

5、岗位评估因素设计的内在逻辑与关系

6、如何根据评估结果设计职务分类与职业发展通道

课堂练习：岗位价值大家评——JE 评估工具练习



  

模块三：建立外部竞争性——“薪资调查报告”

1、如何做市场薪资调查，市场薪资调查的边界该怎么确定？

2、影响和决定一个岗位市场薪资价格高低的因素？

3、如何阅读市场薪资调查报告，市场分位值是什么概念？

4、如何把企业的薪资水平与市场曲线相比？

5、根据企业战略设计薪酬政策和组合

6、如何运用岗位评估结果和市场数据，进行薪资设计？

研讨：薪酬调查报告实例讲解

模块四：建立以绩效为导向的薪酬规划

1、如何基于企业总体战略设定薪酬政策？

2、如何进行薪酬结构设计以及确定各职等定薪标准？

3、如何依据绩效差异和现有薪酬水平进行调薪方案设计？

4、新旧薪酬政策及实施方法如何有效对接、平稳过渡？

5、把钱花在刀刃上——津贴与福利项目的设计差异

6、动人心弦——优秀企业津贴与福利项目案例分享



  

头脑风暴：津贴与福利项目设计大 PK

模块五：建立利益与贡献的纽带——绩效工资与奖金

1、如何进行固浮工资比例设计以最大化的激励员工?

2、如何依据绩效差异进行本薪与奖金浮动？ 

3、利益共享，风险共担——如何设计“成就共享激励机制”

4、企业中长期激励——了解股权激励的几种常见方法

小组研讨：让绩效成为利益与贡献的核心集结点

模块六：“四两拨千斤”——卓有成效的非物质激励

1、非物质激励的认知误区与四大经典理论

2、怎样才能有效激励他人——寻找激励因子？ 

3、理解组织管理中人员激励的目的与手段

4、员工激励困境的错位体验

5、因势利导——员工激励实用工具串讲与演练

模块七：现场答疑与辅导

1、针对工作中的实际问题，现场答疑释惑；



  

2、分组研讨，引导实际问题解决。


