
历经十年打磨 首次倾情公开

《战略地图》方案班

 专为中小企业量身定制的战略制定与执行手册

60 分钟定出全员想实施的战略

保证战略目标实现的策略方法

加速企业内功精进的行动计划

强烈建议以下人员参加：

 企业家

 CEO、总裁、集团高管

 高层管理者、事业部总经理、职能部门总经理

注：最佳学习团队是每家企业由以上人员组成4－8人的学习小组，能迅速达

成共识，当场制定出全员都想实施的战略，当场收获直接可执行的战略地图和

具体行动计划。

如何实现战略引领，保证战略落地，让企业持续增长？

 你的企业会一直顺畅呼吸吗？

企业经营正在经历“新气压”：多变的全球趋势，低迷的经济环境，加剧的市场
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竞争，每一步都比曾经遍地黄金的时代走得艰难多了……

 你的企业会顺利度过变革期吗？

在企业从创业到成长，从成长到成熟的过程中，会经历多个发展阶段，而从上

一个成长阶段进入下一个成长阶段时必然要经历变革，然而变革有多痛多难只

有经历的企业才知道……

 你的企业会持续增长吗？

环境越恶劣，实力越重要，机会永远存在，第二曲线或许早有端倪，只是你还

未发现而已。内忧外患下，如何选对方向、树立目标，如何确保战略能够不打

折扣地实现，让企业拥有傲人的实力和持续增长的引擎？

中国民营企业的平均寿命只有2.9年。企业家们每天都在思考企业的存续问题，

企业到底怎么经营如何管理才能让企业不仅能很好地生存，还能够持续盈利？

这正是《战略地图》要回答的问题。战略地图通过四大维度，让企业找到战略

制胜、实力提升、目标达成的新方法。

 战略制定：60 分钟构建出全员都想实施的战略

 战略地图：将战略意图转化为公司及部门战略目标

 战略执行：将部门战略目标转化为全员的行动
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 战略协同：打造赋能型团队，提升领导力

我们的核心价值是能指导并帮助企业当场收获直接可执行可落地的

战略和战略地图以及具体行动策略与计划

客户并不一定真的需要管理咨询，客户需要的是使他的企业能够在经营上持续

增长，解决由经营上的持续增长带来的一系列组织问题和管理问题。《战略地

图》方案班历经十年打磨，在上百家客户中得到应用和验证！

研修模式

与顶级实战专家面对面，创新学习模式，融合理论前沿和标杆最新实践，实现

理论与实践完美互动。

2 天 1晚。课程学习以解决现实问题为导向，知识结构、案例、企业自身情况

三者深度融合，为企业制定战略落地战略指明方向。

【课程大纲】

开场秀1：多元化的陷阱及某多元化集团战略案例分享

开场秀2：隐形冠军的特质及某医疗器材公司战略案例分享
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开场秀3：华为公司的战略地图

第一部分：战略制定：60分钟构建出全员都想实施的战略

一、研讨：你公司的战略是什么？

二、关于战略的六个思考

1. 战略是从下而上涌动出来的

2. 战略需要具备全局思维和系统思考

3. 战略就是预测，要顺势而为，从终局看布局

4. 战略的第一性原理是客户

5. 战略就是选择，就是取舍，取舍的最高境界是舍九取一

6. 战略是压倒性的强势

三、从电影《冈仁波齐》看企业使命、愿景、价值观

四、研讨制定：你公司的使命愿景价值观

五、星型战略构筑法（产品、客户、竞争、收益、时机、文案）

六、制定符合本公司实际情况的战略

成果 1：本公司使命、愿景、价值观

成果 2：全员都想实施的战略选择

第二部分：战略地图：将战略意图转化为公司及部门战略目标

一． 公司高层运用BSC(战略地图+平衡计分卡）研讨公司年度战略目标
二． 各部门依据公司年度战略目标和部门关键职能上报本部门年度发展目标
三． 咨询公司/某部门进行公司战略目标-部门相关性分析整理
四． 年度绩效计划会议

1. 公司年度战略指标目标分析
2. 部门相关性分析
3. 确定责任部门
4. 确定配合部门和配合事项
5. 部门年度战略发展目标分析

五． 制定部门年度战略目标业务保障计划
六． 制定部门年度绩效考核表
七． 签订年度绩效合约（包括部门年度绩效考核表、业务保障计划）

     成果 3：本公司战略地图

     成果 4：本公司年度战略发展目标及部门相关性

     成果 5：本公司至少一个部门的年度战略发展目标

     成果 6：本公司至少一个部门的年度目标业务保障计划
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第三部分：战略执行：将部门战略目标转化为全员的行动

一、绩效计划及目标设定的“三个载体”

1. 工作任务设定  2. 关键绩效指标设定  3. 工作改进计划

二、目标的设定与分解

1. 目标与工作任务表（计划与考核表）

2. 目标与工作任务设定的主要步骤

   2.1 确定岗位职责

   2.2 目标设定

   2.3 目标与工作任务表（计划与考核表）的填写

   2.4 目标与工作任务表（计划与考核表）的填写说明

   2.5 目标与工作任务表（计划与考核表）的制作流程

   2.6 目标与工作任务表（计划与考核表）的填写技巧

3.  月度绩效管理会全流程

   3.1 月度绩效计划与考核表填写

   3.3 周计划管理

成果 7：本部门月度目标与工作任务表

第四部分：战略协同：打造赋能型团队，提升领导力

一、组织能力杨三角
1. 员工能力
2. 员工思维模式
3. 员工治理方式

二、打造赋能型团队
1. VUCA 时代让组织问题更加凸显
2. 适应VUCA 时代的组织结构
3. 如何打造新型组织

三、教练式领导力
1. 时代呼唤领导力

2. 教练式领导力

3. 领导力修炼

4. 教练式领导力在高管培养中的运用
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