
             时间：2013 年 3 月 8 日-3 月 9 日

 地点：江苏省·南京市

百朗人事事业部

定位：专注于帮助中国企业降低人力成本，控制法律风险，实

现卓越员工关系管理；

优势：30 位专职讲师及咨询顾问、60%的课程均是“®”“™”；

      掌握成人学习的核心技术；

品质保证：长期以来，百朗在客户中拥有良好的口碑及声誉。

目前大部分培训教学普遍采用传统的“满堂灌”，注重知识传授，时讲

时忘，不符合成长教育学习规律，不利于能力的切实提高；百朗课

堂学员能实现：记忆、理解、运用、分析、判断、创新的学习深度；

我们坚信：“学习，而不是教学，才是获得培训收效的有效手段。

学习不发生在讲师的舌头上，学习发生在学员的头脑里。”百朗培训

的优势在于，真正理解企业的业务需要以及成人学习的关键要素。

经过百朗专业训练的讲师透彻了解和掌握培训的本质，能够最大限

度启发思考、调动演练、鼓励学员自我探索，贯彻讲师作为学习引

导者的功能；

课程特色：我们的讲师授课不是传统的“说教式”，而是给大家

“方法论”，回到公司就能用；

通过培训，学员的收益主要是：



1.树立正确的人力资源管理理念，学习制定人力资源规划

2.掌握人力资源需求分析与供给的基本流程及重点思路，把握

制定人力资源规划的要点；

3.掌握制定职务编制、人员配置、人员供给、培育、人力成本

投资与预算等方法

4.掌握人力资源规划的有效策略及应用，打造本企业独有的人

力资源规划模式

支持单位：人力资源和社会保障部中国国家人事人才培训网-百

朗企业学院

中国人民大学劳动人事学院   中国企业联合会培训中心

清华大学继续教育学院       北京大学民营经济研究院

国务院发展研究中心人力资源研究培训中心

一、培训背景

当今中国企业的经济由扩张变成收缩后，经济衰退和劳动法律

法规的双重压力下，如何避免 HR 在招聘、岗位分析、绩效考核与

薪酬设计体系的自身漏洞而使企业的经营雪上加霜，公司人力资源

规划成为企业当前迫切需要思考的首要问题。可做规划之前，人力

资源盘点是必不可少的。盘点该由如何进行，又该盘点什么呢？

一年已过大半，公司将制定了下一年度的经营目标，人力资源

管理系统如何支撑到企业的经营目标实现？如何分析人力资源现状、

预测人力资源需求、编制、评估、修正人力资源规划……

http://www.pxtop.com.cn/tag/10148.1.shtm
http://www.pxtop.com.cn/tag/10148.1.shtm


人力资源规划是根据企业的发展战略、企业目标及企业内外环

境的变化，预测未来企业任务和环境对企业的要求，为完成这些任

务和满足这些要求而提供人力资源的一个过程。如：招聘计划、使

用计划、培训计划、退休计划等

也许您这样的认为：“人力资源规划很简单，不就是些招聘、薪

酬之类的内容，有时再加点培训方面的东西”、“企业人力资源规划做

了也没对大意义，计划没有变化快，到头来能兑现的也不过 20%-

30%”。

同时，您是否也有这样的问题：公司发展太快，人才引进总是

在应急，人员素质跟不上企业发展的要求，员工流失率严重；HR 管

理的各个模块的方向不统一，短期行为多，工作比较迷茫，没有前

瞻性和方向感；HR 的开支年年超过预算要求，公司人力成本不断上

升……

假如您有以上困惑，那么需要学习“企业人力资源规划”课程，并

且真正运用您学到的方法来解决上述的问题。 本课程是专门为成长

型企业打造，用通俗的讲授方式和实际案例分享及有效工具，帮助

您学会制定正确的人力资源规划，解决企业人才难题，实现对“选、

用、育、留”的有效管理，推动企业快速发展。

     

二、培训对象

总经理、副总经理、人力资源总监、人力资源经理/主管、直线

经理等中高层管理者。



三、培训内容

模块一：企业人力资源战略及规划

1.企业愿景与发展战略

2.人力资源如何支撑企业战略

3.目前企业人力资源规划现状

4.什么是人力资源规划？

模块二：企业人力资源的供需预测

1.市场上人力资源的供求关系和发展趋势

2.企业的人员流动率及原因

3.企业员工的职业发展规划状况

4.人力资源供给预测的 8个步骤

5.如何根据企业不同发展时期制定有效的人力资源规划？

模块三：人员规划方法技巧

1．人力资源现状分析

案例：某公司的人力资源现状分析报告

2．人力资源需求预测程序

3．人力资源供给预测程序 

4．编制规划的步骤

模块四：清晰并落实公司人力资源规划供需平衡决策

1、如何描述公司人力资源总规划；

2、如何制定人力资源配备计划，形成《人力资源配备计划》；

3、如何制定人力资源补充计划，形成《人力资源补充计划》；



4、如何制定人力资源使用计划，形成《人力资源使用计划》；

5、如何制定人力资源退休解聘计划，形成《人力资源退休解聘

计划》；

6、如何制定人力资源培训计划，形成《人力资源培训计划》；

7、如何制定人力资源接班人计划，形成《人力资源接班人计

划》；

8、如何制定人力资源绩效管理计划，形成《人力资源绩效管理

计划》；

9、如何制定人力资源薪酬福利计划，形成《人力资源薪酬福利

计划》；

10、如何制定人力资源劳动关系计划，形成《人力资源劳动关

系计划》；

11、如何评审公司人人力资源部职能水平，决策公司人力资源

部战略方向；

12、如何改进公司人力资源部职能水平，形成《人力资源部职

能水平改进计划》

13、如何分配人力资源规划各个具体项目的实施单位或工作人

员。

模块五：企业组织结构设计

1、组织结构类型及权变的 5种因素

2、HR 经理如何根据企业发展需要编制企业组织结构图？

3、如何根据公司战略进行组织变革？



模块六：企业人员定岗定编制

1.企业编制的内容

2.企业定员方法

3.人员编制的管理

4.人员编制的常见问题有哪些？

模块七：企业工作分析

1.工作分析常用工具及发展趋势、主要流程

2.如何结合企业实际进行工作分析？

3.如何制作及应用岗位说明书？

模块八：企业职务设计

1、职务设计的主要内容及应考虑的因素

2、职务设计的四点基本要求及方法


