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领导力基因发展工作坊

 “领导力基因发展工作坊”背景？

    阿里巴巴不断强调要赋能商家、赋能中小企业；腾讯的格局观是“连接一切，赋能于人”；京东到家发布

了“零售赋能”新战略；联想则要做“智能变革”的推动者和赋能者……

    赋能的本质和目的究竟是什么？

    人，人是一切商业模式的核心，未来一切组织的核心都是“聚人”。

    快速变革时代的的领导者必须超越传统的管理方式，对外必须能够对复杂多变的外部环境作出更快速

的反应，对内又必须能够持续激发精英员工的内在动力并在工作中持续为他们赋能。

领导者的身份更亟待重新定义，随之而来的问题是，领导者如何形成与时代的精神相适应的全新领

导方式？领导者的核心价值观和关键能力应该如何定义？领导者又修炼和掌握赋能领导力？

 “领导力基因发展工作坊”目标

赋能领导者持续发展自身是带动整个团队成员在工作中成长的关键，《领导力基因发展工作坊》将

帮助组织解决以上领导者身份问题，建立符合新形势下的领导力基因；课程通过领导力基因构建、领导者

自我觉察与能力、领导者自我发展，提升领导者自我认知与成长能力。

 “领导力基因发展工作坊”成果输出

    领导力基因、个人领导力评估、个人发展行动计划（IDP）

  “领导力基因发展工作坊”大纲

1、解码领导力基因

 人才画像是什么？

 案例研讨：人才画像的价值

 能力指标的构成

 角色、业务驱动因素、工作行为、能力之间的关系

2、工作坊原则与流程

 工作坊与培训的区别

 领导力基因工作坊达成目标

 工作坊的原则与流程介绍

3、领导力基因分析

 角色/业务驱动因素重要性分类

 角色/业务驱动因素重要性排序

4、构建人才画像之领导力基因
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 领导力基因初稿修订

 领导力基因重要性排序

5、领导力基因自我认知

 基于平衡轮的领导力基因自评

 领导力基因发展认知

6、领导力基因自我发展（IDP）

 评估-学习-应用的循环发展

 个人 IDP 的制定


