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课程背景：

随着企业规模的不断扩大，企业成立集团公司是必然选择，并且“先有公司，后

有集团”是普遍现象，但集团企业及其成员企业的指挥协调系统、管理汇报系统

及业绩评价系统等逐渐趋于复杂和难以掌控。集团公司应该采用哪种集团管控

模式，以实现集团化企业的有序管理？

课程收益：

了解企业规模扩张后的最佳组织管理模式；

了解什么是集团管控，集团管控有什么优点；

掌握集团管控的四种模式；

掌握集团管控体系的内容；

掌握企业集团管控模式设计思路；

统一思想认识，为企业的快速发展打好坚实基础。

培训对象：

中高层管理人员。

培训师 ：
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钟虹添博士。

培训时间：

1—2天。

授课方式：

案例分享、小组讨论、角色扮演、情景模拟、游戏、重要技能练习等。

课程大纲：

第一讲：企业的组织管理模式

 事业战略、竞争战略、功能战略构成的战略三层次；

 常见的组织管控模式；　

 集团组织模式选择；　　

 集团总部功能；

 集团总部如何创造价值。

研讨：集团式组织管控模式的好处，钟博士点评；

第二讲：什么是集团管控

 什么是集团管控？

 集团管控有哪些好处？
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 集团管控的主要内容：

——经营计划管控体系，建立子公司业务管理系统，进行业务监控及偏差分析；

——人力资源管控体系，明确任免程序及规范的子公司经营者考核和激励机制；

——财务管理与审计体系，建立母子公司集中管理的财务体系及责任追究制度；

——投资管控体系，规范母子公司之间的投资权限界面划分；

——信息管控体系，统一公司整体对外形象，集中处理危机公关及重大公关事

项；

 研讨：集团管控模式对企业公司的经营管理有哪些帮助？钟博士点评；

第三讲：集团管控的四种模式

 第一种：战略管控模式

——什么是战略管控模式？

——企业何时适合采用战略管控模式？

 第二种：财务管控模式

——什么是财务管控模式？

——企业何时适合采用财务管控模式？

 第三种：操作管控模式
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——什么是操作管控模式？

——企业何时适合采用操作管控模式？

 第四种：混合型管控模式

——什么是混合型管控模式？

——企业何时适合采用混合型管控模式？

 相关国企的集团管控模式介绍；

 集团管控模式  评估和选择；

研讨：如何设计企业的集团管控模式，钟博士点评；

第四讲：企业集团管控模式研讨

 企业企业背景分析；

 十八大三中全会后国有/民企/外企的发展方向分析；

 企业发展战略与发展机遇分析；

 企业的组织管理模式——集团化组织是必然选择；

 企业当前经营、管理现状与能力分析；

 企业的经营战略管理

——多元化经营，市场业务机会放手让下属公司去寻找；
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——集团总部进行方向性、原则性把关；

 财务管理是国有企业的根本

——集中管理、垂直管理是基础；

——适当放权，提高下属企业面对市场竞争的能力；

 企业的人力资源管理

——充分运用优势资源，集团统一规划、制定人力资源管理政策；

——规划人事权限，明确集团总部与下属企业的人事权限，提高下属企业

对用人员管理的准确度；

 企业的投资管控

——鼓励下属企业寻找更好投资机会；

——集团指导投资业务操作，评估投资申请报告；

——集团投资部的定位：本部投资业务操作，及下属企业投资业务指导与

评估；

 企业的信息管控系统

——建立信息系统，分层级控制、管理；

——对外形象与重大事件集中管理；

 企业建立集团管控体系的建议——方法、步骤、责任；
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 企业当前首先建立权限规划体系，再逐步建立各管理体系。

研讨：企业集团管控体系规划与实施方法，钟博士点评。
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