
集中采购  培训大纲

（2天课程）

【培训对象】：采购经理、主管、供应链负责人、
计划员、运营负责人、产品设计人员、
物流负责人

【培训收益】：集中采购是指为了从供应商那里获得价格、质量、交货、时间、财务以及/或服务方面较
之单独采购更好的回应，而把自己的部分或所有采购需求与其他采购商的采购集中起来统一进行采购的
活动。它能降低购买成本，节省在繁琐管理事务上的时间并提高来自供应商的服务。

集中采购模式，可以给采购商和供应商带都来可观的效益，特别针对中小企业集中采购模式的商业
情景。通过培训，学员将可以了解作为集中采购项目小组，如何准备和计划一个集中采购方案，选最合
适的组织结构形式的标准如何启动和展开方案，并管理集中采购业务；以及集中采购成长壮方案及相应
的绩效管理。培训将采用大量的国内外集中采购案例、数据分析形式，帮助学员理解、判断和启动集中
采购。

【培训内容】：

1 了解集中采购模式

1.1 什么是集中采购

1.2 集中采购以及该采购模式所能提供的服务；

1.3 集中采购与中小型企业有何关联

1.4 集中采购的优势和局限性，它将如何帮助你的企业

1.5 互联网技术在集中采购中的应用

1.6 集中采购实例

1.7 运作程序概述

1.8 课程主要内容介绍

案例：略

2 准备工作

2.1 集中采购模式的不同业务性质；

2.2 建立项目团队或行动小组；

2.3 采购矩阵



2.4 集中采购的经营理念和最适合的管理组织形式；

2.5  进行市场调研和可行性分析；

案例：略（讨论）

3 制定计划

3.1 为集中采购模式的启动建立一个完整的经营计划；

3.2 为启动阶段详细制定一个财务计划

预算需求

现金需求

3.3 向潜在的成员陈述和推介你得想法；

案例：略（讨论+演练）

4 启动和运作

4.1 落实采购方案的组织机构和运行机制，实现首批采购；

4.2 管理集中采购方案的日常运作；

方案经营者的主要职责

 运营控制体系

运营风险管理

4.3 收入和财务管理；

4.4  处理纠纷，吸收和解除成员；

4.5  编辑报表，开发供应商和客户；

4.6 规划集中采购方案的扩充和未来发展；

4.7 遵守管制条例

4.8 正式启动集中采购方案

案例：略（讨论+演练）

5 成长和发展

5.1 如何把集中采购发展成一个集团式运作；

5.2  在变化的环境中进行成员资格管理；

监管理层的轮换与接任



成员变动

招募新员工

5.3  评估集中采购的绩效并不断提高绩效；

5.4 分析企业的实践经验

案例：略（讨论）


