
《突破瓶颈-赢战红海》管理层

【课程背景】

当前很多企业深处红海行业，竞争激烈、出现瓶颈、甚至痛苦不堪，但是看一看这个企业的做事格

局、做事风格、环境面貌、职业化程度、销售策略、管理细节等等就会发现，是由于自身水平局限

才造成如此被动的局面的，且同行也都比较一般———但是，这就是商机，众人皆醉我独醒，只要

处处多走那么一小步，合起来就是一大步，足以远远甩掉同行，反而最终在红海里面找到“蓝海”。

【课程对象】

总裁、老板、高管、中层、店长、创业者、合伙人等(时间长度根据需要可长可短————短则半天，

长则两天)

【课程收益】

本课就是这样一门课程，给管理者们大量高明且落地的理念和技能技巧、甚至是消除管理盲点，让

管理者开眼开窍、让普通企业也可操作、也能迅速上手变成企业的优势，最终赢战红海——赢在红

海。

【课程大纲】

第一部分 企业团队格局

第一章、格局是一切的大前提。

1、创业之前的雄心规划。

2、经营中期的企业胸怀。销售管理要大气、有格局。

3、百年品牌的博大眼光。

第二章、为什么很多企业团队不能做大做强？

1、人自身的局限性。

2、方向上的局限性。



3、综合因素的局限性。

第三章、如何提升团队格局？

1、睁开眼睛、敞开胸怀、保持先进性。

2、团队要有简单、响亮且全体认可的口号。

3、多在市场里游泳。

4、销售管理要搞定客户心理，让客户惊喜、感动。

5、处处高标准、坚持高标准。

第二部分 正规正规再正规。

第一章、正规化让企业团队走得更远。

1、正规度与企业团队优劣成正比。

2、正规度与企业团队寿命成正比。

3、正规度与企业团队成就成正比。

第二章、突破瓶颈，从正规化开始。

1、正规化是最正能量的差异化。

2、正规化是很多团队急需提高的。

3、正规化会产生更多惊喜。

第三章、如何打造正规化的团队？

1、高度职业化：干一行、像一行。

2、卖相、卖相、卖相。

3、工欲善其事，必先利其器，优化销售工具。

4、高度职业精神：企业家精神、工匠精神。

5、高度情怀和理想：提升民族产业，作出表率。

6、做销售最终就是要协助企业做品牌。



第三部分 做事风格——光芒万丈、犀利叫绝

第一章、优秀团队做事无不光芒万丈、直穿人心、强势犀利、充满商业侵略性。

1、用产品说话。

2、用服务说话。

3、用情怀说话。

4、要有高明的销售理念。

5、高效开发客户资源、拓展人脉。

6、会见客户与接待客户的卓越技巧。

7、管理好客户投诉，做深度营销。

8、强势优秀的销售管理制度。

第二章、然而很多团队越来越平庸无奇、保守软弱、腐朽落后。

1、越来越像一碗温呑水。

2、没有了商业侵略性。

3、公司内部发霉变质。

4、不再先进了，不再令人激动了。

第三章、如何让团队恢复犀利与光芒？

1、多启用有情怀、有头脑、有格局的有心人。

2、多游市场——在市场中寻找答案，保持市场化精神。

3、精雕产品——用爆款情怀的产品、工匠精神、优质感人的服务，让客户相见恨晚、拍案叫

绝。

4、做事要主动、强势、霸气、漂亮。

第四部分、团队人才建设——招什么人，成什么事

第一章  优质的人才建设理念。

1、一定要有卓越的招聘战略。



2、招聘就是销售，销售的是公司本身。

3、招聘是团队全体人员共同的大事，绝不仅仅是人事部的事。

4、招聘是管理水平的集中体现。

5、招聘是赏你个工作吗？什么是用心血去招聘？

6、优质人才的巨大作用。

7、招聘的常见弊病。

第二章  优秀的人才建设技巧。

1、团队招聘工作的安排。

2、招聘人员的培训与选拔。

3、常见的招聘渠道及高效利用。

第五部分  员工心态管理——认头跟你、工作带劲

第一章  优秀团队制度赏析。

1、优秀团队制度案例。

2、优秀团队制度解析。

第二章  很多公司的制度是在激励员工吗？

1、常见不合理团队管理制度。

2、反例：你们为啥不努力？——笨老板的抱怨

3、不合理激励制度分析。

第三章  普通企业如何让管理制度更具魅力？

1、按市场规律办事，按人之常情办事。

2、多扪心自问：员工凭什么？

3、适度添加一些感人、惊喜的内容。

4、“穷公司”的激励方法——非物质激励

第四章  销售心态管得好，员工业绩高



1、让员工不再认为金钱是肮脏的东西、不是万恶之源。

2、让员工明白凭什么要做销售。

3、让员工理解打工挣钱就是资源交换的过程。

4、让员工明白销售是优秀的职业。

5、让员工明白做的是正义的事情。

6、让员工怀着商人的心态去做销售。

7、让员工明白做销售要排除误解和偏见。

8、让员工头脑清晰，知道做销售最重要的是什么。

第六部分  执行力管理——让员工高效工作

方式一：授权式。（适合水平高的员工）

第一章、有效授权让团队更有威力和活力。

1、解放主管

2、减少瓶颈

3、发挥专长

4、激励部属

5、建立责任

6、发展员工

7、和谐氛围

8、提升绩效

第二章、管理者不愿授权的原因

1、效率假象

2、缺乏信心

3、害怕挑战

4、不信任他人



5、没有合适的人手

第三章、选贤任能

1、对下属授权应进行的考量

2、评估你的下属，授权给谁？

方式二：任务委派式。（适合水平低的员工）

第一章 让怨人乐意干

1、不要指望完全消除怨人。

2、善于管理怨人。

3、让员工动机强。

第二章 让庸人干得对

1、会命令。

2、铺好路。

第三章 让懒人干得快

1、启动快。

2、催促紧。

第四章 让笨人干得好

1、布局好。

2、运转顺。

3、精神佳。

4、协作好。

5、检验严。

第五章 让团队更光明

1、制度好。

2、风气好。



3、发展好。


