
《激励员工竞争力与高效执行力》

【课程对象】
投资顾问、理财经理、财富管理顾问、对公客户经理、金融业人员、基层主管、高层主管

【课程时间】
2天，12小时。

【课程收益】
1. 明确个人在团队中存在的价值以及寻找到钱以外的工作动力，从雇佣军变成志愿军；
2. 明确个人工作目标与成长目标，承担压力、困难和阻碍是一名合格职业者的必修课；
3. 建立创业心态、建立积极心态、建立游戏心态。把自己当公司，塑造个人的价值品牌；
4. 课程要帮助每一位职业者找寻工作的意义、发自内心的动力、容易被忽视的危机以及脱

颖而出的职业竞争力；
5. 培养良好的合作意识、畅通的沟通渠道和积极的学习思想，因为养成这样的品质，是永

远丢失不了的；
6. 更好的提升学习力，加强自身的职业竞争优势，从而获得好的个人品牌价值；

培养良好的协作力意识，主动建立配合渠道，培养自身承担责任的优秀品质；
7. 树立结果思维，提升执行力；
8. 为什么同样的事情，我用的时间多效果却没同事好?

9. 为什么同样是八小时，我手忙脚乱别人却游刃有余?

10. 为什么我掌控了大局，却败在了细节?

11. 为什么领导总是对我的工作不满意?

12. 为什么别的同事都升职加薪，我却原地踏步?

13. 如何才能让自己为企业创造更大的利润?

14. 如何在工作中实现个人最大价值?

15. 如何才能最快地成为一名卓越员工?

【执行方案】
方法只有一个，那就是打造高效执行力。
关于执行力，很多名人都解读过。“世界第一 CEO”杰克?韦尔奇说：“执行力就是铲除官僚主



义作风。”戴尔公司创始人迈克尔?戴尔说：“执行力就是在每一环节都力求完美。”联想集团
原董事长柳传志说：“执行力就是选拔合适的人员到恰当的岗位上。”……
其实，概括说来，执行力就是贯彻目标、不折不扣保质保量地完成任务的能力，是员工把企
业的战略和规划转化成效益、成果的能力。而高效执行力，就是投入最少的时间、精力、金
钱，取得最好的成绩、最优的结果的能力。在工作中，高效执行力代表了一种马上行动、第
一时间解决问题的激情，代表了一种服从命令、坚决执行的工作态度，代表了一种抗住压力、
不畏艰难的做事风格，代表了一种不打折扣、执行到位的决心……
而对企业来说，执行力就是竞争力，那些能在激烈的竞争中脱颖而出的企业无疑都具有高效
执行力。所以，毫不夸张地说，现如今，执行力已经成为决定企业成败的关键因素。在这个
意义上，提升执行力、打造高效执行力也就成为提升企业核心竞争力最重要的途径。
“一流的创意+三流的执行”不如“一流的执行+三流的创意”.每个人都想取得突破性发展,就必
须让高效执行的理念深入扎根,然后以最佳的心态,对准方向和目标,找准方法和技巧,不断进
行自我管理,把“高效”贯穿到实际工作的每一个环节中去，这样，才能真正让高质量、高效益、
高效率落地生根，从而提升个人业绩和价值，不断走向卓越。
本课程从当下企业和员工的实际情况出发，以全面、系统、实用的理念结合具体的案例，深
入浅出地阐释如何提升执行力、打造卓越员和卓越团队这一命题。本课程不仅就高效执行的
重要意义、常见误区，高效执行所需的黄金心态、沟通能力，还从员工执行中应该扮演的角
色、应该进行的修炼，以及高效执行的流程和重要工具等方面给予实用性的指导与帮助。

【授课方式】

1、上课方式多元化，70/30原则(70%专家理论讲解、案例剖析、管理工具使用说明，
30%学员互动研讨、角色扮演、实战演练)，从各种方式中体验学习，加深印象。

2、理论讲授 + 案例剖析 + 小组互动研讨 

【课程大纲】

一、梦想还是要有的，万一实现了呢?                                          
1. 分组 PK 与 积分竞赛
2. 求学与职场经历的差异

3. 头脑风暴 : 如果是你该怎么作

4. 永无止境的竞争模式 

5. 我们需要体认的事情

6. 认清趋势

7. 危机与转机

8. 爱拼，才会赢



9. 过去绩效不代表未来，但历史告诉我们一切

10. 认清自己

二、人生有梦、逐梦踏实                                

1. 内地的未来发展
2. 八大核心竞争力

3. 头脑风暴 : 如果你是老板，你喜欢什么员工

4. 头脑风暴 : 如果你是主管，你不喜欢员工作什么事

5. 职涯发展 VS 终身学习

6. 头脑风暴 : 激励自己成为公司的中流砥柱

7. 案例 :新上任的网点行长　（沟通力的前、中、后）

8. 写下你的今年工作计划

9. 写下你的人生计划

10. 如何将年度与人生计划实现三、梦想起飞、希望相随                                   

1. 头脑风暴 : 钢铁侠 ~~ 不会飞 ~~ 怎办 ??

2. 头脑风暴 : 如果你是老板，你希望员工会作什么 ??

3. 鸡 VS 蛋

4. 合同制 VS 合伙制

5. 如果妳是老板，开会时你希望员工怎么作 ??

6. 案例 : 华夏老总的烦恼 ( Cat VS Mouse )

7. 如果妳是老板，工作时你希望员工怎么作 ??

8. 21世纪抢手人才

四、高效工作与目标建立                                           

1. 一日之计在于昨日
2. 高效工作法则



3. 时间管理听听专家怎么说

4. SWOT 分析

5. 每日进步 1%

6. 案例分享 : 中行网点主任的执行力 (割发代首)

7. 知己知彼百战百胜

8. 经营你的人脉存折

9. 人脉梳理法则

10. 大多数老板的想法 VS 大多数员工向往的乌托邦

五、分解执行力关键流程                                           

1. 三分战略，七分执行
2. 高效执行力七大关键

3. 执行力就是核心竞争力

4. 组织执行力

5. 个人执行力

6. 案例分析：布置给员工的工作无法完成

7. 精益求精地关注细节

8. 细节决定成败

9. 案例分析 : 即将倒闭企业的外汇协议(Lehman)

10. 在细节上做到精致完美


