
标杆房企工程BIM技术运用与成本管控

课程收益：

当一家房地产企业品牌，在房价严控时代的销售溢价能力无法再短期内显著提

高时，想让企业的利润率不下滑，最有效的方式就是有效地降低开发成本；但

在另一方面，房地产品质致胜的时代下，降低成本又绝对不能降低房屋的品质，

那房地产企业该如何办？房地产开发项目投资大，建设周期长，开发成本和项

目管理都如何做好“开源与节流”管理？ 

通过本课程的学习：企业能快速破解房地产全过程成本管理总体思路和具体操

作之道；指导企业从战略的高度进行思考，从战术角度的进行操盘；帮助房地

产企业运用 BIM 技术，对成本进行目标策划，动态管理，成本评估建立成本数

据库；关键岗位人员能掌握成本管理在项目开发各阶段的操作重点与难点，以

及关键环节精细化控制要领及技巧；能使企业获取标杆企业的制度、流程、作

业指引及案例分析等宝贵参考资料；进而借鉴 BIM 技术的实操工具在项目成本

管控的具体做法、成功经验，并在实战中借鉴与提高

培训对象：

   房地产企业老板、董事长、总经理、分管副总、项目总监、成本负责人分公

司以及财务管理团队的骨干人员

培训时间：

2 天（上午 9：00-12：00，下午 2：00-5：00 ）

课程大纲：

引子：

第一章 标杆房地产企业的成本管控系统是如何建立的

第一节 房地产开发项目前期成本管理重要性体现在哪些方面

一、什么是全员全过程成本管理

二、为何要做全员全过程的成本管理

三、如何做好全员全过程的成本管理

四、地产成本管理三大阶段及趋势是什么

五、地产企业两大成本管理模式的比较

六、如何破解地产企业成本策划的不均衡策略

七、地产企业项目前期成本管理有哪些要领



第二节  房地产开发企业成本管理讨论与案例解析

一、行业领先的“采招、成控”双轮驱动的大成本管理方法

二、加强目标成本编制过程管理与制定合理目标成本

三、滚动合约规划与实现目标成本有效分解

四、建立供应商评价机制与持续优化供应商结构

五、动态成本监控机制与准确预测产品动态单方暨降低定价风险

六、成本数据库的 3 大核心指标及积累与数据库的建立和管控要点

第三节、成本策划管控术是企业利润的节流阀与监控者

一、地产开发企业成本管理操作过程中有哪些困惑

二、成本部门“单兵作战”较多与各部门的协同不够

三、如何解决目标成本测算准确度不高的困惑

四、如何破解合约规划实际指导意义不大而流于形式

五、如何协调控成本与保品质的问题

六、怎么管理的签证变更

七、如何解决动态成本数据不能准确及时获取的问题

八、如何破解资金计划预算不准而导致资金难以平衡

九、房地产企业成本管理控制有哪些要点

第四节 房地产开发企业如何做到成本的“四控”问题与案例解析

一、控目标：Z 企业“不同阶段目标成本编制”案例分享

1、概念、方案、初步、施工图及构件五阶段目标成本形成及重点控制对象

2、目标成本的编制、修订与调整的流程及指导原则是什么

二、控合同：X 企业“成本管理的三大储备”与案例分享

1、公司董事长或者总经理在进行合同审批时如何判断合同价格是否合理

2、是否超预算或预算够不够

3、成本控制 vs 与成本核算

4、合约规划对成本控制的作用

三、控付款：无计划不付款

1、付款计划，基于审定工程量，定期刷新合同付款计划并与计划联动

2、月度资金计划每月汇总生成，上报集团审批后，达成率纳入部门考核



3、合同付款：无计划不付款，合同付款申请、审批严控计划外审批付款

四、控动态：实时对比 指导定价

1、目标成本→动态成本→产品动态单方

2、目标成本：成本控制线、上线VS基线

3、动态成本月度回顾→预警、强控

4、产品动态单方：指导定价、横向对标

第五节、房地产规划设计阶段投资控制要点和策略解析；

一、实行设计方案招投标与如何优化设计

二、实行限额设计与如何有效控制造价

三、如何加强对图纸的会审与审查

四、运用价值工程的优势与如何深入运用

五、采用合同措施与有效控制造价 

案例 1  xx集团设计阶段成本管理控制与经验教训

案例 2 成本控制的“三把锁”之三步“控住”工程项目成本

案例 3  WD 企业商业广场无效成本的案例与分析

案例 4 房地产项目成本常见问题及后评估

第二章 房企如何利用BIM技术实现工程成本的精准控制

第一节、BIM要点及在地产开发企业的成本应用现状解析

一 、国内目前 BIM 发展及远景预测

二 、对 BIM 的理解逐渐深入与逐渐清晰

三 、国内 BIM应用现状与应用误区

第二节、如何利用BIM技术进行成本核心管理

一、设计阶段的成本核心与管理

1、设计方案比选与选择应用性价比最高的设计方案

2、如何利用已有工程的历史数据进行投资估算

二、施工阶段的成本核心与管理

1、如何利用 BIM 的技术协助进行成本管控

2、怎样运用 BIM 技术协助进行进度管控

3、如何利用 BIM 技术协助进行现场管理



三、运维阶段的成本核心与管理

第三节、BIM可视化成本管控的核心优势贯穿项目始终

一、基于全专业模型与三维可视化浏览

1、结合进度，进行动态模拟

2、结合造价预算进行过程的成本管控

3、进行项目的成本预演，协助过程的成本管控

二、基于BIM平台多人多岗位协同作业实现信息对等

1、萨博、基于BIM平台

2、实现项目全过程数据的整合

3、成本数据看的见

第四节、房地产成本的后评估管理及工作指引解析

一、成本后评估时间、定义、目的、资料收集

二、核心内容、工作原则、工作流程

三、成本后评估表的编制

四、结算指标评估管理

五、项目发展四个阶段成本管理控制

六、可行性研究阶段评估管理

七、项目定位阶段评估管理

八、项目设计阶段评估管理

九、项目实施阶段评估管理

十、项目合约成本管理评估案例

案例：万科集团的成本后评估与无效成本的管控案例

总结


